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1- CONCEITOS

A estratégia vem do termo grego stratego, resultante da combinagcdo de
stratos ou exercito e, ego ou lider. O termo estratégia — dentro do ambiente
militar — pode se definir como arte de conduzir o0 exercito até a presenca do inimigo
e, dirigir as operagfes para conseguir o objetivo desejado . Para que tal sucesso
ocorra, sao necessarias decisdes estratégicas , decisbes taticas e decisdes
operacionais .

Num paralelo entre a estratégia militar e o Planejamento Estratégico
Municipal, podemos afirmar que as decisfes estratégicas sao tomadas através das
diretrizes , que as decisfes taticas sdo tomadas através das estratégias , e as
decisbes operacionais s&o tomadas através das acoes.

No Planejamento Estratégico Municipal, a base é o Mapa Estratégico do
Municipio, onde o cenario atual, visdo, principios, cenario desejado e
macroobjetivos, depois de pactuados na 22 Audiéncia Publica, criaram trés grandes
grupos de politicas urbanas. Nesses grupos, ainda na 22 Audiéncia Publica, foram
pactuadas diretrizes e estratégias, dentro de cada um dos trés grupos. Agora, cabe
a definicdo das acbes. Mas qual a diferenca de conceito entre politicas , diretrizes ,
estratégias e acdes, afora o conceito militar?

» As politicas: Neste trabalho, o PDM de Medianeira, usar-se-a 0 conceito
macro de politica, que deriva da palavra grega politikds (0 governo de uma
cidade) e que, na lingua inglesa é traduzido para politics (basicamente, a
ciéncia de governar ). O termo aqui é usado na visao ampla, filosofica. Tal
esclarecimento faz-se necessario pelo fato de, na lingua portuguesa o termo
possuir varias interpretacdes. As politicas, no caso do Plano Diretor de
Medianeira, foram estabelecidas no Edital de Contratacdo de Consultoria
para a elaboracéo do Plano Diretor, ao definir os trés grupos de diretrizes. No
caso do PDM de Medianeira, a alteracdo de politicas , por terem as mesmas
sido definidas em Edital, poder&o ocorrer somente com a recomendacdo do
Conselho Municipal de Planejamento , no sentido de elaboracdo de um
novo Plano Diretor.

» As diretrizes: Sao atitudes mentais, estéo relacionadas com tracados de
caminhos , com programas de atividades, com conjunto de instrucoes,
com indicacbes, normas e procedimentos. As diretrizes da cidade sao
atividades de responsabilidade dos atores sociais representados pelos
cidadaos, pelos interesses da cidade e pelas instituicdes locais. No caso
de Medianeira, as diretrizes foram aprovadas na 22 Audiéncia Publica e,
somente através de um processo da mesma hierarquia legal, podem ser
alteradas.

* As estratégias municipais, ainda de responsabilidade dos atores sociais,
sado os primeiros desdobramentos das diretrizes. Ainda sdo atitudes
mentais . Diversos grupos de estratégias fazem com que uma diretriz
venha a acontecer . Devem ser descritas de forma clara e sucinta. Ao
formular estratégias, os atores sociais visualizam com maior clareza os
deveres e direitos que Ihes cabera, nos pactos firmados na definicdo das



diretrizes. Da mesma forma que as diretrizes, as estratégias para
Medianeira foram aprovadas na 22 Audiéncia Publica.

* As acdes podem ser entendidas como os atos ou efeitos de agir, de atuar,
de fazer acontecer, como manifestacdo de uma forca, de uma energia, de
um agente, de uma comunidade. Constituem atividades ndo mentais, pois
sdo atividades fisicas , de realizacdo, que podem ser executadas na
pratica. Devem ser descritas no detalhe.

Assim, considerando o0 sucesso do planejamento estratégico, um grupo de
acOes fard com que uma determinada estratégia aconteca . Um grupo de
estratégias fara com que uma diretriz aconteca . Um grupo de diretrizes fara com
que uma politica aconteca . Um grupo de politicas fara com que se atinja o
cenario desejado . Por isso, a grande énfase no Planejamento Estratégico de
execucao de acdes planejadas, justificadas, sendo parte integrante de um processo
maior.

2- PRINCIPIOS

Entdo, apesar de estar no final do processo de planejamento, € no momento
da descricdo das acdes que as estratégias sao validadas. A descricdo das acdes
deve considerar diversas viabilidades, tais como:

* Financeira (resultados financeiros depois de determinado tempo da acao
efetivada),

» Técnica (fungcdo, desempenho ou restricdes relacionadas com o projeto),

* Legal (infracdo, violacdo ou responsabilidade legal que possa exigir ou
resultar da acdo executada),

» Outras (Sociais, Culturais, Motivacionais, Politicas, Ambientais, etc.).

Assim como as viabilidades devem ser consideradas quando da elaboracao
do Plano de Acédo , este deve ser constantemente avaliado, para a verificacdo de
sua real efetividade .

O conceito de efetividade pode ser definido como a capacidade da acao
permitir que o usuario atinja seu objetivo primario, motivo pelo qual a mesma acao
foi gerada.

No Volume Il da 42 fase do PDM de Medianeira, em seu capitulo 7, ha toda
uma metodologia proposta de Construcdo de Indicadores. A justificativa para a
construcdo dos indicadores € a pressuposi¢cdo de que, com a aprovacao da lei que
institui o PDM e, na proposta contida no Volume Il da 42 fase do PDM:

* Implante-se o Sistema de Planejamento

* Navisédo de Gestédo Integrada Compartilhada

« Estabeleca-se o Orgéo Coordenador do Sistema de Planejamento,
« Implante-se o Sistema Unico de Informagdes |,

» Definam-se claramente metas a serem atingidas,

* Meca-se a eficacia das metas definidas e implantadas.



A proposta da criacdo e medi¢do dos indicadores passa também pelo Mapa
Estratégico de Medianeira de tal forma que, se o que deve ser avaliado séo os trés
grupos de diretrizes (A-B-C), daqui para a frente, denominadas politicas , sob o
enfoque das quatro perspectivas (1-2-3-4), deve-se construir, a principio, 12 grupos
de indicadores.

Conforme proposto no Mapa Estratégico do Municipio estes 12 indicadores

Al, A2, A3, A4, B1, B2, B3, B4, C1, C2,C3,C4

A inter-relacéo entre os 12 indicadores, aliada ao conceito de efetividade, € o
principio , entdo, para a elaboracédo do Plano de Acdo e Investimentos para 0s
anos de 2007 a 2011, em Medianeira. Desta forma a acao, sua respectiva avaliacao
e inter-relacdo com as demais acgdes, serdo mais diretas.



MAPA ESTRATEGICO DE MEDIANEIRA

Diretrizes

Politica de
Desenvolvimento
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Permanente de

Dinamizacédo e
ampliacédo das

Perspectiva do
Cidadéo

1

regular o solo urbano
e rural

Al

encontro aos anseios
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(cidadao).

B.1

Urbano e Municipal Planejamento atividades
econdmicas
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C
I I I
Servico Publico de
Ocupar de forma qualidade que va de Aumento da
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C.1
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B.2
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C.2

Capacitar os recursos
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4

com visdo estratégica
do mercado, gerando
desenvolvimento

A4

empreendedora com
acOes integradas com
a comunidade

B.4

Perspectiva de humanos e Aperfeicoamento do Instrucao técnica e
aprendizado e divulgar/orientar a  |— capital organizacional |— cidada
crescimento populacao
3 A3 B.3 C3
Ter empreendedores Educacéo

Parceria Publico-
Privada

C4




3- CONDICAO PRELIMINAR PARA ELABORACAO DO PLANO DE ACAO

3.1- Arquitetura de causa e efeito

Ha uma ligacéo estreita de causa e efeito entre os trés grupos de diretrizes e
0S quatro grupos de perspectivas. Integrar varias perspectivas e envolver o0s
atores-chave na construgdo, implementacdo e acompanhamento deles é condi¢do
absolutamente necessaria para o sucesso do planejamento.

O mapeamento estratégico coloca a visao no centro e indica o rumo para
os diversos atores do desenvolvimento. O mapeamento ajuda a compreender as
inter-relacdes entre as diversas perspectivas, apoiando a superacao de barreiras e
concentrando-se no futuro, ao invés de no passado. O conjunto de elementos do
Mapa conduz a concretizacdo da visao: Cidade sustentavel, referéncia de gestéo
municipal, confirma sua posi¢céo no cenario regional

Tem-se, desta forma, uma ligac&o (aqui denominada arquitetura ) de causa e
efeito, interligando as quatro perspectivas , através dos trés grupos de diretrizes
qgue induzirhd os gestores do Sistema de Planejamento, a esclarecer a légica de
como e para quem se criara valor

3.2- Sistema de Informacgdes

Retomemos as consideracdes definidas no Volume Il da 42 fase do Plano
Diretor de Medianeira que, em seu capitulo 6, esclarece sobre a proposta de criagdo
do Sistema de Informacdes e da sua fundamental necessidade de implantacao, para
gue o Sistema de Planejamento tenha eficacia.

Como conceito, o Sistema de Informacdo € um conjunto de partes, que
geram informacfes, para os controles municipais. Através das informacdes, sédo
tomadas decisdes . Estas decisdes podem ser no nivel estratégico, tatico ou
operacional .

Lembramos que, cada um destes Sub-sistemas de Informacdes (operacional,
tatico, estratégico), alimentara o Sistema Unico de Informacdes, também proposto
no Volume Il da 42 fase do Plano Diretor de Medianeira.

3.2.1- Sub-sistemas de Informacgdes Operacionais-S 10

Os Sub-sistemas de Informacdo Operacionais sdo todos aqueles que
disponibilizam informagbes no detalhe. De uma maneira geral, este nivel de
informacdes esta direcionado para o corpo técnico da prefeitura e para todos os
municipes . O SIO é alimentado pelas a¢fes, e alimenta o sistema de avaliacdo das
acoes.

3.2.2- Sub-sistemas de Informac¢des Gerenciais - SIG

Os Sub-sistemas de Informacdes Gerenciais  estdo ligadas as decisbes
taticas, sdo decisdes agrupadas, geralmente direcionadas para grupos de
gestores municipais e do Sistema de Planejamento, e para municipes que desejam
informacgbes sintetizadas. O SIG é alimentado pelas estratégias, e alimenta o
sistema de avaliacdo das estratégias.



3.2.3- Sub-sistemas de Informacgdes Estratégicas - S IE

Os Sub-sistemas de Informagfes Estratégicas  disponibilizam informactes
agrupadas e macro-relacionadas com o meio ambiente interno e externo . De
uma maneira geral sao direcionadas para a alta administragdo de gestores
municipais, para o Sistema de Planejamento e para oS municipes que comparam
estas informagfes sintetizadas. O SIE é alimentado pelas diretrizes, e alimenta o
sistema de avaliacao das diretrizes e das politicas.

Com respeito as decisdes estratégicas, direcionadas a alta administracdo de
gestores, elas se desdobram em dois grupos:

« Ao Orgdo Coordenador do Sistema de Planejamento, no que diz respeito
as Diretrizes .

* Ao Conselho Municipal de Planejamento, no que diz respeito as
Politicas .

3.3- Analise, Reflexdo e Revisao

Através dos trés sistemas de informacfes (operacionais, taticas e
estratégicas), o Sistema de Planejamento analisara e refletird sobre a efetividade
das acOes, estratégias, diretrizes e politicas do Plano Diretor de Medianeira, uma
vez que o Sistema de Planejamento pressupde avaliacdo constante de todo o
processo.

Se for necessario o redirecionamento ou calibragem de alguma das etapas do
planejamento (acbes, estratégias, diretrizes ou politicas), o Sistema de
Planejamento far-se-a presente, dentro dos preceitos legais.

4- COMPONENTES DO PLANO DE ACAO

Partindo desses conceitos iniciais, propde-se no Plano Diretor de Medianeira
o Plano de Acédo e Investimentos para 5 anos (de 2007 a 2011), com a seguinte
configuragao:

4.1. Politicas

S&o os trés grandes grupos de diretrizes, que, sendo politicas urbanas,
devem perdurar durante todo o tempo de duragao do Plano Diretor de Medianeira,
isto é, até 2016. Terdo sua analise efetuada pelo Conselho Municipal de
Planejamento que, verificando da necessidade de rever politicas, antes do prazo
determinado de 2016, deve solicitar novos estudos de Plano Diretor;

As trés politicas sao:

» Desenvolvimento Urbano e Municipal

» Sistematica Permanente de Planejamento

» Dinamizacdo e Ampliacao das Atividades Economicas



4.2. Diretrizes
Sdo a 12 segmentacdo das politicas e, por isso, sdo geridas pelo Orgdo
Coordenador do Sistema de Planejamento. As diretrizes definidas para o Plano
Diretor de Medianeira sao:
» Diretrizes para Politica de Desenvolvimento Urbano e Municipal:

NGO RAWNE

Eliminar desigualdades sociais;

Otimizar a fruicdo do entroncamento rodoviério;

Formar cidadaos conscientes das questbes ambientais;

Reeducacdo dos principios dos Servigos Publicos;

Sustentabilidade ambiental, econdmica, social, espacial e institucional,
Fomentar e ampliar os investimentos;

Investir nas politicas publicas: sociais e econémicas;

Reeducacdao dos principios dos Servigos Publicos

» Diretrizes para Sistematica Permanente de Planejamento:

1.

6.
7. Realizar a gestao participativa.

Aproveitar 0s negocios ja existentes (agroindustrias, comércio,
educacao, servicos, etc.) Para a geracdo de outros, num efeito cadeia,
multiplicador,

Politica de continuidade da Programacao Ambiental seqienciada e
ininterrupta;

Acdes integradas com a comunidade;

Melhorar a Qualidade de vida, melhorando os instrumentos legais e
tendo fiscalizacao participativa;

Identificar novas potencialidades no municipio através de pesquisas
utilizando as Universidades/ Faculdades;

Capacitar os recursos humanos e divulgar/ orientar a populagéo

» Diretrizes para Dinamizacédo e Ampliacéo das Atividades Econdmicas:

1.

abrwn

© N o

Formar e fortalecer a representatividade politica com principios éticos e
de continuidade nas ac¢des focados em Medianeira e suas
caracteristicas de poélo.

Recuperacgéo das micro-bacias do municipio (urbana e rural).
Educacdo empreendedora.

Gestédo publica com Gestdo democratica.

Ampliacéo da utilizacdo do SIG como diferencial no contexto de Banco
de Dados;

Aumento do fluxo de pessoas no comercio.

Ter informages estratégicas para fomentar atividades econémicas.
Acles integradas com a comunidade.

4.3. Estratégias

E 0 2° segmento ap0s as politicas e o 1° ap0s as diretrizes. S&o geridas pelo
Sistema de Planejamento, através dos gestores dos demais O6rgdos da
administracao direta e indireta (que n&o o Orgdo Coordenador).

As estratégias desdobram-se a partir das diretrizes, conforme definigcbes da 22
Audiéncia Publica e constante dos quadros que compde este trabalho.



4.4. Agbes

Corresponde ao 3° segmento apds as politicas, o 2° apds as diretrizes e o 1°
apos as estratégias. As acoes, pelas suas especificidades, sdo implantadas, geridas
e avaliadas, no operacional , pelos segmentos operacionais dos demais orgaos da
administracao direta e indireta (que n&o o Orgdo Coordenador).

4.5. Indicadores
Para cada uma das trés politicas ha 4 indicadores, para avaliacdo das acoes,
estratégias e diretrizes, da seguinte forma:

A. Politica de Desenvolvimento Urbano e Municipal:
A.1l. Ocupar de forma regular o solo urbano e rural;
A.2. Realizar a ocupacéo regular do solo urbano e rural;
A.3. Capacitar os recursos humanos e divulgar/orientar a populacéo;
A.4.Ter empreendedores com visdo estratégica do mercado, gerando
desenvolvimento.

B. Sistemética Permanente de Planejamento:
B.1. Servico Publico de qualidade que va de encontro aos anseios da
populacao (cidadao);
B.2. Ser referéncia na Gestao Municipal,
B.3. Aperfeicoamento do capital organizacional;
B.4. Educacdo empreendedora com acgdes integradas com a
comunidade.

C. Dinamizacao e Ampliacao das Atividades Economica  s:
C.1. Aumento da representatividade econémica e politica;
C.2. Ser referéncia regional no empreendedorismo;
C.3. Instrucéo técnica e cidada;
C.4. Parceria publico-privado.

Cada acao, estratégia e diretriz devera ser avaliada, de maneira tal que possa
ser verificada a efetiva realizacdo positiva , dos quatro indicadores das trés
politicas.

4.6. Estimativa de custo

A estimativa de custos de cada acdo € ampla, uma vez que cada acéo
especifica demanda uma infinidade de custos : seja de execuc¢do de obra, seja de
legalizacdo fundiaria, seja de equipamentacdo e alocacdo de recursos humanos,
seja de manutengao.

Para que ndo haja dissonancias, com respeito a estimativa de custo ,
pressupfe-se neste trabalho, que os custos sao o de implementacdo da acdo |,
isto é, quanto custa, estimativamente, para efetivar a acdo. Esta estimativa
pressupbe que, estando a acdo realizada, possa dar condicbes de
operacionalizagcdo (no caso de infra-estrutura ou obras), ou de ter realizado seu
objetivo, especialmente no caso de ac¢les institucionais, comportamentais, de
treinamento, etc.



4.7. Cronograma
Para efeito desse Plano de Acbes e Investimentos para 5 anos, do Plano
Diretor de Medianeira, define-se:
1. Curto prazo: 2007,
2. Médio prazo: 2008 e 2009;
3. Longo prazo: 2010 a 2011.

As politicas , conforme ja definido, sdo constantes e devem perdurar até
2016 ou, se for necessario, serem revistas em novo Plano Diretor. Assim, a duracdo
das politicas é: ao longo de 10 anos.

As diretrizes nao possuem prazos definidos, podendo ocorrer ao longo dos
10 anos, conforme forem sendo atingidas. Poderéo, entdo, algumas diretrizes serem
realizadas em 1 ano, se suas estratégias assim forem; iniciarem junto com o plano e
finalizarem em 10 anos, se possuirem estratégias assim definidas em cronograma,
ou serem somente iniciadas no final do plano, pela mesma justificativa anterior.

As estratégias , pressupdem capacitacdo da estrutura administrativa em
implementa-la. Uma determinada estratégia € composta de inidmeras acbes e o
detalhamento de cada uma delas deve ser enquadrada em curto, médio ou longo
prazo.

As acgbes a serem elencadas neste plano, conforme definicdo contratual
deste Plano Diretor Municipal devem ser as previstas para os proximos 5 anos, isto
é, de 2007 a 2011. Desta forma, serdo as ac¢fes definidas para estratégias de curto,
médio e longo prazo, dentro dos critérios do cronograma exposto em 4.7.

5- ELENCO DE ACOES

Qual o critério para elencar as acdes, que redundardo em estratégias, em
diretrizes e em politicas? Lembremos que estamos num processo de Planejamento
Estratégico de elaboracdo do Plano Diretor de Medianeira e que este processo
iniciou com duas leituras: a leitura técnica e a leitura comunitaria . A leitura técnica
foi elaborada pela Consultoria e pela Equipe Técnica Municipal. A leitura comunitaria
foi elaborada através da resposta a questionarios preenchidos pelos participantes de
12 Audiéncia Publica. As leituras, técnica e comunitéria, foram referendadas na 22
Audiéncia Publica.

Ambas as leituras, nos aspectos analisados (regionais, ambientais, socio-
econdmico, sécio-espaciais, infra-estrutura e servicos publicos, institucionais) nos
deram para cada um dos seis aspectos, deficiéncias e potencialidades. A solucéo
as deficiéncias , com a utilizacdo das potencialidades €& que vieram a definir as
diretrizes e estratégias

Definidas as diretrizes e estratégias, foram propostas minutas de anteprojetos
das leis urbanisticas basicas para Medianeira, assim como foram propostos o0s
instrumentos para a consolidacdo do processo de planejamento e gestao
municipal .



O processo de elencar as acdes , do Plano de Acbes e Investimentos de
2007 a 2011 passa, entdo, pelo processo de trabalhar com perspectiva
estratégica . Estas acfes municipais, para os anos 2007 a 2011, englobam acdes:
* Em infra-estrutura,
* Em equipamentos comunitarios,
* Acg0es institucionais.

Qual o critério a ser utilizado na priorizacdo das estratégias e acbes? A
priorizacdo ocorrera selecionando temas e questdes cruciais para a cidade e que,
se enfrentadas rapidamente e com eficacia , podem redefinir o destino da cidade.

N&do ha a menor davida que, para que o Plano Diretor de Medianeira seja
implantado, com sucesso, a acdo prioritaria € de legalizacdo do Plano Diretor
Municipal . Nada acontecera, se o Sistema de Planejamento ndo for implantado.

Assim, a prioridade 1 ¢é as acfes para a Implantagdo do Sistema de
Planejamento .

Esta acdo, fundamental para o sucesso do Plano Diretor Municipal, esta
proposta para ser implantada até o final de 2007 e é composta, basicamente:

1- Pela Implantacdo do Sistema de Planejamento
+ Com a instauracdo e efetivacdo de condicdes de trabalho do Orgdo
Coordenador
« Com a instauracdo e efetivacdo de condicbes de trabalho do Conselho
Municipal de Desenvolvimento,

2- Com a implantacdo e efetiva condicdo de trabalho do Sistema Unico de
Informacdes

3- Com a definicéo de arquiteto do BSC (Balance Score Card) e a construcdo dos
indicadores que avaliardo as acoes;

4- Com a elaboracdo do orcamento municipal para 2007 , dentro dos preceitos do
Plano Diretor Municipal, especialmente no que diz respeito a Gestédo
Compatrtilhada ;

5- Com a aprovacdo e efetiva implantacdo da lei do PDM e da legislacao
urbanistica basica , bem com do Sistema de Gestdo proposta neste trabalho.

A partir desta definicdo, apresentam-se as trés politicas, subdivididas em
diretrizes, estratégias e acdes, que compdem o cronograma de acdes e estimativas
de investimento.



6. CRONOGRAMA DE ACOES E ESTIMATIVAS DE INVESTIMENT O

Na composicdo do cronograma de acdes e estimativas de investimento é
importante enfatizar que:

e cada uma das acdes € somente um dos elementos para 0 sucesso da

estratégia ;

e que cada estratégia € somente um dos elementos para o sucesso da
diretriz ;

e que cada diretriz é somente um dos elementos para 0 sucesso da
politica ;

* e que cada politica € somente um elemento para atingir-se o cenario
desejado em 2016,
* navocacdo concebida no PDM de Medianeira.

Este esclarecimento é fundamental, pois como a acdo € a Uultima das
propostas da cadeia do Planejamento Estratégico, se ela for executada fora da
estratégia concebida (e o mesmo em relacdo as diretrizes, politicas e cenario
desejado), ela ndo atingira o resultado almejado, redundando ndo s6 em fracasso da
acao, mas em fracasso do processo de Planejamento Estratégico.

Para evitar que aclOes sejam executadas na incerteza de seu sucesso , faz-
se necessaria a Gestdo Compartihada e a implantagdo e perfeita
operacionalizacdo do Sistema Unico de Informacdes.

Com respeito a estimativa de custo e conforme ja esclarecido anteriormente,
pressupde-se neste trabalho, que os custos sdo o de implementacao da acao , isto
€, quanto custa, estimativamente, para efetivar a acéo.

Esta estimativa pressupfe que, estando a acdo realizada, possa dar
condicbes de operacionalizacdo (no caso de infra-estrutura ou obras), ou de ter
realizado seu objetivo, especialmente no caso de acdes institucionais,
comportamentais, de treinamento, etc.

Lembramos que em 2008 haverd eleicbes municipais , para que 0 novo
prefeito e vereadores assumam em 2009. Se o Sistema de Planejamento, até |4,
estiver efetivado e com resultados exitosos , dara a nova administracdo a
tranquilidade de possuir um Plano de Acdo de qualidade para os trés primeiros
anos da nova administragao.

O presente Plano de Acdo e Investimentos recomenda que a nova
administracdo municipal, que assumira em 2009 , deva convocar 0s atores sociais
para novos pactos, com vigéncia de 2012 até 2016, elaborando o Plano de A¢éo da
22 metade da vigéncia deste PDM.

Esclarecidas as premissas iniciais, apresenta-se o cronograma de acoes e
estimativas de investimento, de acordo com o PDM, para o Municipio de Medianeira,
para os anos 2007, 2008, 2009, 2010 e 2011.

6.1. POLITICA DE DESENVOLVIMENTO URBANO E MUNICIPAL



1.1 Diretriz Eliminar Desigualdades Sociais
1.1.1 Estratégia Estabelecer programas e reeducacao para eliminacdo de desigualdades
sociais
Estimativa de Acdes Quant. Unid. Custo
Custos
Estabecer programa que atenda a
1 populacao itinerante oriundos da 1 Proarama
fronteira do Brasil com o Paraguai e de 9 150.000,00
andarilhos.
2 Estabelecer programas de qualificacao 1
de mao de obra. Programa | 200.000,00
Soma 350.000,00
Cronograma Etapas 2007 2008 2009 2010 2011
Fisico
Financeiro
1
30.000,00 | 30.000,00 | 30.000,00 | 30.000,00 | 30.000,00
2
40.000,00 | 40.000,00 | 40.000,00 | 40.000,00 | 40.000,00
Somas 70.000,00 |70.000,00 | 70.000,00 |70.000,00 |70.000,00
Fonte de | Orcamento Municipal, Ministério do Desenvolvimento Social, Ministério da
Recursos Integracao.
1.2 Diretriz Otimizar a fruicdo do entroncamento rodoviario
1.2.1 Estratégia Elaborar e implantar Programa para melhoria do sist ~ ema viario
Estimativa de Acdes Quant. Unid. Custo
Custos
Promover parcerias para . . ~
1 transposicio da BR 277 1 Parceria articulacéo
Promover a continuidade das
2 vias do sistema viario principal, 4 Km 2.000.000,00
como as margeantes e a Av.
Jodo XXII
Promover parcerias para
3 dup’llcagao da BR 27,7 o 1 Parceria articulacéo
perimetro urbano até o Distrito
Industrial
Promover parcerias para
melhoria e conservacédo na PR
495 (Av. Brasilia, no trecho entre
4 | as margeantes até a saida para 1 Parceria articulacéo
Missal, e Rua lguacu, que
passam dentro do perimetro
urbano).
Promover parcerias para
execucdao de contorno da PR
51495, de acesso para 0s 1 Parceria articulacéo
Municipios de Missal e
Serrandpolis do Iguagu.
g | Promover estudos para 1 Estudo 15.000,00
otimizacao viéria de avenidas.
7 | Promover melhorias no 1 Projetos 300.000,00




transporte coletivo |
Soma 2.000.000,00
Cronograma Etapas 2007 2008 2009 2010 2011
Fisico
Financeiro
1 X X X X X
2
1.000.000,00 | 1.000.000,00
3 X X X
4 X X X
5 X X X
6
15.000,00
7 300.000,00
Somas - 315.000,00 | 1.000.000,00 | 1.000.000,00 -
Fonte de | orcamento Municipal, Secretaria de Estado dos Transportes, Ministério dos
Recursos Transportes, Rodovia das Cataratas.

* 6 Proceder a desapropriacdo de areas para abertura de novas ruas, bem como infra-estrutura de
ruas e avenidas.

1.3 Diretriz Formar cidaddos conscientes das questdes ambien  tais
1.3.1 Estratégia Elaborar e implantar Programa de Educacdo Ambiental
Estimativa de Acdes Quant. Unid. Custo
Custos
1 | Estabelecer programa de preservagao da 1 Proarama
mata ciliar nativa ou reflorestada 9 500.000,00
Soma 500.000,00
Cronograma Etapas 2007 2008 2009 2010 2011
Fisico
Financeiro
1
100.000,00 | 100.000,00 | 100.000,00 | 100.000,00 |100.000,00
Somas 100.000,00 | 100.000,00 | 100.000,00 | 100.000,00 |100.000,00
Fonte de | Orcamento Municipal, Instituto Ambiental do Parana, Ministério da Justi¢ca (Secr.
Recursos Direitos Difusos)
1.4 Diretriz Reeducacéo dos principios dos Servigos Publicos
1.4.1 Estratégia Estabelecer parceria publico/ ensino superior
Estimativa  de Acdes Quant. Unid. Custo
Custos
Estabelecer parcerias com Instituicdes de
1 EnS|_no Sypenor para prestacao de 1 Parceria 25.000,00
servicos a comunidade.
Soma 25.000,00
Cronograma Etapas 2007 2008 2009 2010 2011
Fisico
Financeiro
1
5.000,00 | 5.000,00 | 5.000,00 5.000,00 | 5.000,00




‘ 5.000,00 ‘ 5.000,00 ‘ 5.000,00

‘ 5.000,00

‘ 5.000,00

Somas
Fonte de
Recursos Orcamento Municipal, Instituicdes de Ensino Superior.
1.4.2 Estratégia Realizar marketing Institucional
Estimativa de Acdes Quant. Unid. Custo
Custos
1 Promover campanha institucional de 1 Campanha
informacdao e orientagdo a comunidade. P 500.000,00
Soma 500.000,00
Cronograma Etapas 2007 2008 2009 2010 2011
Fisico
Financeiro
1
100.000,00 | 100.000,00 | 100.000,00 | 100.000,00 |100.000,00
Somas 100.000,00 | 100.000,00 | 100.000,00 | 100.000,00 |100.000,00
Fonte de
Recursos Orcamento Municipal.
1.5 Diretriz Sustentabilidade ambiental, econdmica, social, espa  cial e institucional
1.5.1 Estratégia Compatibilizar uso e ocupacéo do solo, evitando imp acto na vizinhanca
Estimativa de Acdes Quant. Unid. Custo
Custos
Promover estudos e andlise técnica para
1 | revers@o da &rea destinadas ao TRE no 1 Estudo
PR 5.000,00
Bosque Sepé Tiaraju.
Promover estudos de adequacéo de lotes 1
2 | j& urbanizados e edificados em areas de
preservacdo ambiental. Estudo 5.000,00
Soma 10.000,00
Cronograma Etapas 2007 2008 2009 2010 2011
Fisico
Financeiro
1
5.000,00
2
5.000,00
Somas 10.000,00 |- - - -
Fonte de
Recursos Orcamento Municipal.
1.5.2 Estratégia Uso racional do solo urbano e rural
Estimativa de Acdes Quant. Unid. Custo
Custos
Estabelecer programa de
1| desocupacao de areas com 1 Programa
declividade superior a 30%. 300.000,00
Estabelecer programa de 1
2 | desocupagédo em areas com solo
inadequado ao uso urbano. Programa 300.000,00
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1.6

16.1

Regulamentar os usos industriais e 1
3 | comerciais para evitar a poluicdo
ambiental. Regulamentacéo | Institucional
Regulamentar areas de interesse 1
4 | publico para implantacao de
equipamentos urbanos. Regulamentacéo | Institucional
Regulamentar o uso e ocupacao do 1
5 | solo por atividades econdmicas em
areas residénciais. Regulamentacéo | Institucional
6 Estabelecer programa de ocupacgéo 1
dos vazios urbanos. Programa/ano 10.000,00
Soma 610.000,00
Cronograma Etapas 2007 2008 2009 2010 2011
Fisico
Financeiro
1
100.000,00 | 100.000,00 100.000,00
2 100.000,00
100.000,00 | 100.000,00
3 X
4 X
5
6
10.000,00
Somas 10.000,00 |200.000,00 | 200.000,00 200.000,00 |-
Fonte de
Recursos Orcamento Municipal
Estratégia Realizacéo de regularizagéo fundiaria
Estimativa de Acdes Quant. Unid. Custo
Custos
Estabelecer programa de regularizacdo
1 o . 1 Programa
fundiaria municipal. 9 1.000.000,00
Soma 1.000.000,00
Cronograma Etapas 2007 2008 2009 2010 2011
Fisico
Financeiro
1
250.000,00 | 250.000,00 | 250.000,00 | 250.000,00
Somas - 250.000,00 | 250.000,00 | 250.000,00 |250.000,00
Fonte de
Recursos Orcamento Municipal, Ministério das Cidades.
Diretriz Fomentar e ampliar os investimentos
Estratégia Realizar saneamento basico extensivo a toda populag  &o
Estimativa de Acdes Quant. Unid. Custo
Custos
Articular-se com a SANEPAR para
1| ampliacé@o da rede coletora de esgoto 1 Programa . ~
. : Articulacdo
em areas urbanizadas
Soma -




Cronograma Etapas 2007 2008 2009 2010 2011
Fisico
Financeiro
1 X X X X X
Somas - - - - -
Fonte de
Recursos SANEPAR
* N&o h4 custos
1.6.2 Estratégia Melhorar a infra -estrutura viaria
Estimativa Acdes Quant. Unid. Custo
de Custos
Estabelecer programa de qualidade
! nas estradas e vias de acesso 1 Programa 500.000,00
Estabelecer programa de 1
pavimentacdo em passeios publicos
2 | de elevado movimento e que
integram o sistema viario principal da
cidade Programa 2.000.000,00
Estabelecer programa de 1
3 | pavimentacao urbana, galerias e
sinalizacao viaria Programa 5.000.000,00
Estabelecer programa de 1
4 | pavimentacao do sistema viario
principal, como as margeantes Programa 2.000.000,00
5 Estabelecer programa de 1
acessibilidade urbana Programa 1.000.000,00
6 | Estabelecer programa de 1
manutencdo de vias ja pavimentadas. Programa 2.500.000,00
Promover a execucéo de ciclovia 5000
7 ligando a cidade até o Distrito
Industrial, e para outros locais que
geram demanda. metros 800.000,00
Soma 13.800.000,00
Cronograma | Etapas 2007 2008 2009 2010 2011
Fisico
Financeiro
1 100.000,00
100.000,00 100.000,00 | 100.000,00 100.000,00
2 400.000,00
400.000,00 400.000,00 | 400.000,00 400.000,00
3 1.000.000,00
1.000.000,00 1.000.000,00 | 1.000.000,00 | 1.000.000,00
4 400.000,00
400.000,00 400.000,00 | 400.000,00 400.000,00
5 200.000,00
200.000,00 200.000,00 | 200.000,00 200.000,00
6 500.000,00
500.000,00 500.000,00 | 500.000,00 500.000,00
7 800.000,00
Somas |2.600.000,00 | 3.400.000,00 | 2.600.000,00 |2.600.000,00 |2.600.000,00




Fonte
Recursos

de

Orcamento Municipal, Parana Urbano, Ministério das Cidades.

1.6.3 Estratégia

Adequar equipamentos urbanos a demanda

Estimativa
Custos

de

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

Acdes Quant. Unid. Custo
Construcdo do Paco Municipal que
abrigue as diversas Secretarias 5000 M2
Municipais e Secretaria Executiva dos 4.500.000,00
Conselhos.
2
Construcdo da Camara Municipal 2500 M 2.250.000,00
Promover a readequacéo e ampliacdo 1000 M2
das Escolas. 850.000,00
Promover a readequacéo e ampliacdo 500 M2
de espaco fisico para lazer e esportes. 425.000,00
Adaptar a infra-estrutura das escolas
para receberem alunos portadores de 1000 M2
necessidades especiais (rampas e 510.000,00
adaptacdo de banheiros).
Construgéo de CMEI - Centro Municipal 1000 M2
de Educacéo Infantil. (2 CMEI) 850.000,00
Ampliacdo e adequacéo das CMEI -
- © ~ . )
Centro Municipal de Educac&o Infantil 500 M 425.000,00
ja existentes.
Promover a instalagdo da Biblioteca ~
Publica em local adequado e acessivel. ! Instalagao 100.000,00
Promover a ampliacdo e adequacéo do 250 M2
Centro de Saude Central. 213.000,00
Promover a construgéo do Centro de 500 M2
Zoonoses 510.000,00
Promover a construgéo de Unidade de 500 M2
Saude nos Bairros. 595.000,00
Construcéo do Centro de 200 M2
Especilialidades Odontol6gicas. 238.000,00
Promover a ampliacdo e adequacéo
dos Centros de Convivéncia de Idosos. 500 M2
(2 UNID) 425.000,00
Promover a ampliacdo e adequacéo da 200 M2
Casa Abrigo. 170.000,00
Promover a ampliacdo e adequacéo do
- i 2
CEACA Ce_ntro de Atendimento e 200 M 170.000,00
Amparo a Crianca e ao Adolescente.
Construcdo de CRAS - Centro de
Referéncia de Assisténcia Social/Casa 500 Mz
das Familias (2 UNID) 425.000,00
: 200 M2
Construir sede para o Conselho Tutelar 170.000,00
Construir espago fisico que abrigue o 250 M2
Programa Sentinela. 213.000,00
Promover a ampliacdo e adequacéo da 200 M2
Estacdo do Oficio. 170.000,00
Construcéo de novo Terminal 5
Rodoviério 5000 M 4.250.000,00
Conclusédo da Praca Central L Unid. 200.000,00




Construgéo de equipamentos de
22 e§pqrte, lazer, recreacdo e eventos 1000 Mz 850.000,00
publicos nos bairros.
23 | Promover a ampliacéo e adequacéo do 1 Unid.
Centro Poliesportivo Municipal. 500.000,00
Promover a construgéo de pragas, .
24 parques e bosques.g e ! Unid. 240.000,00
Adequar e equipar com mobiliarios
25 | urbanos os triangulos formados pelas 1 Unid.
Av. diagonais. 50.000,00
26 Construcdo de Museu 300 M2 357.000,00
Soma 19.656.000,00
Cronograma Etapas 2007 2008 2009 2010 2011
Fisico
Financeiro
1 1.500.000,00
1.500.000,00 | 1.500.000,00
2
800.000,00 | 1.450.000,00
3 170.000,00
170.000,00 170.000,00 | 170.000,00 | 170.000,00
4 85.000,00
85.000,00 85.000,00 85.000,00 85.000,00
5 102.000,00
102.000,00 102.000,00 | 102.000,00 | 102.000,00
6
425.000,00 | 425.000,00
7 85.000,00
85.000,00 85.000,00 85.000,00 85.000,00
8
100.000,00
9
213.000,00
10
510.000,00
11
300.000,00 | 295.000,00
12
238.000,00
13 212.500,00
212.500,00
14 85.000,00
85.000,00
15 85.000,00
85.000,00
16 212.500,00
212.500,00
17
170.000,00
18 106.500,00
106.500,00
19
170.000,00

20




2.000.000,00 | 2.250.000,00
21
200.000,00
22 280.000,00
280.000,00 290.000,00
23 250.000,00
250.000,00
24 120.000,00
120.000,00
25
50.000,00
26 357.000,00
Somas 2.194.000,00 | 3.650.500,00 | 3.227.500,00 | 5.637.000,00 | 4.947.000,00
Fonte de | Orcamento Municipal, Parana Urbano, Ministério do Desenvolvimento Social,
Recursos Ministério dos Esportes, Ministério da Cultura.
1.7 Diretriz Investir nas politicas publicas: sociais e econdémic as
1.7.1 Estratégia Propiciar atendimento eficaz e eficiente aos cidada  os
Estimativa de Acdes Quant. Unid. Custo
Custos
Estabelecer programa que vise o
1 atendlmfentp de pessoas com 1 Programa 150.000,00
dependéncia de alcool
Estabelecer programa que vise o
2 atendlmfentpde pessoas com 1 Programa 150.000,00
dependéncia de substancias quimicas
Soma 300.000,00
Cronograma Etapas 2007 2008 2009 2010 2011
Fisico
Financeiro
1
30.000,00 | 30.000,00 | 30.000,00 | 30.000,00 | 30.000,00
2
30.000,00 | 30.000,00 | 30.000,00 | 30.000,00 | 30.000,00
Somas 60.000,00 |60.000,00 | 60.000,00 |60.000,00 |60.000,00
Fonte de
Recursos Orcamento Municipal, Ministério do Desenvolvimento Social.
1.7.2 Estratégia Ter a participacdo da populacdo nas decisdes public as através de
Conselhos
Estimativa de Acdes Quant. Unid. Custo
Custos
Estabelecer programa de implantacéo e
! fortalecimento dos conselhos municipais. 1 Programa 60.000,00
Soma 60.000,00
Cronograma Etapas 2007 2008 2009 2010 2011
Fisico
Financeiro
1
12.000,00 | 12.000,00 | 12.000,00 | 12.000,00 |12.000,00
Somas




1.8

181

1.8.2

12.000,00 |12.000,00 |12.000,00 |12.000,00 |12.000,00
Fonte de
Recursos Orcamento Municipal.
Diretriz Reeducacédo dos principios dos Servigos Publicos
Estratégia Programa de capacitacdo de recursos hum  anos
Estimativa de Acdes Quant. Unid. Custo
Custos
Estruturar equipe de trabalho para
1| atuagéo na politica de assisténcia 1 equipe 80.000,00
social.
Promover a qualificacdo do quadro
2| tuncional. j ) Programa | 500.000,00
3 Contratar profissionais habilitados 4
(auditores, Fiscais...) Servidores 160.000,00
Promover programa de comunicacéo e 1
4 | cooperacgdo interna entre os servidores
municipais. Programa 50.000,00
Soma 490.000,00
Cronograma Etapas 2007 2008 2009 2010 2011
Fisico
Financeiro
1
80.000,00
2
40.000,00 40.000,00 | 40.000,00 | 40.000,00 40.000,00
3
80.000,00 80.000,00
4
10.000,00 10.000,00 | 10.000,00 | 10.000,00 10.000,00
Somas 210.000,00 |130.000,00 |50.000,00 |50.000,00 |50.000,00
Fonte de
Recursos Orcamento Municipal.
Estratégia Implanta¢é@o de organizagéo e métodos
Estimativa de Acdes Quant. Unid. Custo
Custos
Estabelecer programa de organizacdo
e métodos abrangendo: fiscaliza¢éo,
controle interno, planej. Orcamentario
1/€ financeiro, regimento interno, fluxo 1 Programa
de papéis e rotinas de trabalho, 300.000,00
sistematizacdo de informagoes,
avaliacdo e competéncias individuais e
atribuicfes por cargo.
Soma 300.000,00
Cronograma Etapas 2007 2008 2009 2010 2011
Fisico
Financeiro
1
60.000,00 | 60.000,00 | 60.000,00 | 60.000,00 60.000,00
Somas 60.000,00 |60.000,00 |60.000,00 |60.000,00 |60.000,00
Fonte de

Orcamento Municipal.




Recursos

1.8.3 Estratégia Programa de acompanhamento de desempenho dos funcio narios
Estimativa de Acde s Quant. Unid. Custo
Custos
Estabelecer programa de 1
acompanhamento de desempenho dos
1 | funcionarios abrangendo: procedimento
de avaliacdo, medidas disciplinares e
revisdo do Estatuto do Servidor. Programa Institucional
Soma -
Cronograma Etapas 2007 2008 2009 2010 2011
Fisico
Financeiro
1 X
Somas - - - - -
Fonte de
Recursos Orcamento Municipal.

* Nao ha custos 0 mesmo é feito por uma comissao i

nterna de avaliadores.

6.2 POLITICA DE ESTABELECIMENTO DA SISTEMATICA PERM ANENTE DE

PLANEJAMENTO
2.1 Diretriz Aproveitar 0s negdcios ja existentes (agroindustria s, comércio, educacao,
servicos, etc.) Para a geracéo de outros, num efeit o cadeia, multiplicador
2.1.1 Estratégia Eliminar Desigualdades Sociais
Estimativa de Acdes Quant. Unid. Custo
Custos
Estabelecer programa para exploracao
1| do turismo religioso, de negécios e 1 Programa 200.000,00
eventos, gerando emprego e renda.
Soma 200.000,00
Cronograma Etapas 2007 2008 2009 2010 2011
Fisico
Financeiro
1
40.000,00 | 40.000,00 | 40.000,00 | 40.000,00 | 40.000,00
Somas 40.000,00 |40.000,00 |40.000,00 |40.000,00 [40.000,00
Fonte de
Recursos Orcamento Municipal, Ministério do Turismo.
2.1.2 Estratégia Otimizar a fruicdo do entroncamento rodoviario
Estimativa de Acdes Quant. Unid. Custo
Custos
Estabelecer programa de otimizac&o
1 - 1 Programa
do transporte publico. 9 150.000,00
2 Melhorar a trafegabilidade de 1
algumas estradas que déo acesso Programa | 100.000,00




2.2

22.1

2.2.2.

aos empreendimentos turisticos.
Soma 250.000,00
Cronograma Etapas 2007 2008 2009 2010 2011
Fisico
Financeiro
1
50.000,00 | 50.000,00 50.000,00
2
50.000,00 50.000,00
Somas 50.000,00 |100.000,00 |100.000,00 |- -
Fonte de
Recursos Orcamento Municipal, Parana Urbano, Ministério da Integragéo.
Diretriz Continuidade da Programacdo Ambiental seqiienciada e ininterrupta
Estratégia Gerenciar as bacias hidrograficas
Estimativa de Acd es Quant. Unid. Custo
Custos
Estabelecer programa de otimizacdo
1| 4o potencial hidrico rural. 1 Programa | 544 000,00
Estabelecer programa de orientacéo e 1
2 | adequacao ambiental de criadouros de
suinos e aves. Programa 100.000,00
Soma 300.000,00
Cronograma Etapas 2007 2008 2009 2010 2011
Fisico
Financeiro
1
40.000,00 | 40.000,00 | 40.000,00 | 40.000,00 | 40.000,00
2
20.000,00 | 20.000,00 | 20.000,00 | 20.000,00 | 20.000,00
Somas 60.000,00 |60.000,00 |60.000,00 |60.000,00 |60.000,00
Fonte de | Orcamento Municipal, Fundo Nacional do Meio Ambiente, Instituto Ambiental
Recursos do Parana, Itaipu Binacional
Estratégia Desenvolver pesquisa na e para a biodiversidade local
Estimativa de Acdes Quant. Unid. Custo
Custos
Estabelecer programa de pesquisas da A
1| biodiversidade local. ! Convenio | 55 000,00
2 Elaborar Plano de Saneamento 1
Ambiental Plano Institucional
Soma 25.000,00
Cronograma Etapas 2007 2008 2009 2010 2011
Fisico
Financeiro
1
12.500,00 | 12.500,00
2 X
Somas 12.500,00 |12.500,00 | - - -




Fonte
Recursos

de

do Parana.

Orcamento Municipal, Fundo Nacional do Meio Ambiente, Instituto Ambiental

2.2.3 Estratégia Programas e projetos para promover a descontaminacd o de mananciais
Estimativa de Acdes Quant. Unid. Custo
Custos

Estabelecer programa de
1 descontaminacéo dos cursos d'adgua. 1 Programa 300.000,00
> Promover a descontaminacado do Rio 1
Alegria Levantamento | 50.000,00
3 | Estabelecer programa de protecéo 1
florestal nos mananciais. Programa 150.000,00
Soma 500.000,00
Cronograma Etapas 2007 2008 2009 2010 2011
Fisico
Financeiro
1
60.000,00 | 60.000,00 | 60.000,00 | 60.000,00 60.000,00
2
50.000,00
3
30.000,00 | 30.000,00 | 30.000,00 | 30.000,00 30.000,00
Somas 140.000,00 | 90.000,00 | 90.000,00 |90.000,00 90.000,00
Fonte de | Orcamento Municipal, Fundo Nacional do Meio Ambiente, Instituto Ambiental
Recursos do Parana.
2.2.4 Estratégia Realizar manejo correto do solo
Estimativa de Acdes Quant. Unid. Custo
Custos
Estabelecer programa de recuperacéo de
1 . 1 Programa
enconstas com angulo superiror a 45%. 9 50.000,00
Soma 50.000,00
Cronograma Etapas 2007 2008 2009 2010 2011
Fisico
Financeiro
1
25.000,00 | 25.000,00
Somas - 25.000,00 | 25.000,00 |- -
Fonte de
Recursos Orcamento Municipal, Instituto Ambiental do Parana.
2.3 Diretriz Acdes integradas com a comunidade
2.3.1 Estratégia Feiras exposices em parceria com a iniciativa priv. ada
Estimativa de Acdes Quant. Unid. Custo
Custos
Estabelecer programas de apoio a
1 feiras e exposicoes. L Programa 250.000,00
Soma 250.000,00
Cronograma Etapas 2007 2008 2009 2010 2011
Fisico




23.2

2.4

24.1

2.4.2

Financeiro

1
50.000,00 | 50.000,00 | 50.000,00 | 50.000,00 50.000,00
Somas 50.000,00 |50.000,00 |50.000,00 |50.000,00 |50.000,00
Fonte de
Recursos Orcamento Muncipal, Entidades profissionais e de classe.
Estratégia Qualificagéo técnica
Estimativa de Acdes Quant. Unid. Custo
Custos
Estabelecer programa de qualificacéo
1 tecnlca_dosconselhos municipais e da 1 Programa 50.000,00
comunidade em geral.
Estabelecer programa de
> conscientizacdo e reeducacéo de 1 Proarama
motoristas quanto ao respeito das 9 125.000,00
normas e sinais de transito.
Soma 175.000,00
Cronograma Etapas 2007 2008 2009 2010 2011
Fisico
Financeiro
1
10.000,00 | 10.000,00 | 10.000,00 | 10.000,00 | 10.000,00
2
25.000,00 | 25.000,00 | 25.000,00 | 25.000,00 | 25.000,00
Somas 35.000,00 |35.000,00 | 35.000,00 |35.000,00 |35.000,00
Fonte de
Recursos Orcamento Municipal, DETRAN.
Diretriz Melhorar a Qualidade de vida, melhorando os instrum entos legais

Estratégia

através da fiscalizacao participativa

Realizagdo de fomento a diversificacdo de culturas

Estimativa de Acdes Quant. Unid. Custo
Custos
Estabelecer programa de fomento a
1 diversificacdo de culturas. 1 Programa 100.000,00
Soma 100.000,00
Cronograma Etapas 2007 2008 2009 2010 2011
Fisico
Financeiro
1
20.000,00 | 20.000,00 | 20.000,00 | 20.000,00 | 20.000,00
Somas 20.000,00 |20.000,00 |20.000,00 |20.000,00 |20.000,00
Fonte de
Recursos Orcamento Municipal, EMATER, Secretaria de Agricultura e Abastecimento.
Estratégia Adequar os instrumentos legais para aplicacao efici ente




Estimativa de
Custos

Acdes

Quant. Unid.

Custo

Revisar a lei de incentivos a
empresas e que evite a
especulacao imobiliaria.

1 Regulamentacgéo

Institucional

Regulamentar o uso do Parque
de Exposicdes.

1 Regulamentacéo

Institucional

Regulamentar horarios especiais
de funcionamento de empresas.

1 Regulamentacéo

Institucional

Regulamentar a isencéo de
impostos para terrenos urbanos
nao edificados em area de
preservacdo de mananciais.

1 Regulamentacgéo

Institucional

Regulamentar o imposto
progressivo para lotes ndo
edificados em area central que
geram especulacdes imobiliarias.

1 Regulamentacéo

Institucional

Soma

Cronograma
Fisico
Financeiro

Etapas 2007 2008

2009 2010

2011

Gl B W|N| -
X[ X | X|X[X

Somas - -

Fonte de

Recursos

Orcamento Municipal.

* Nao haverd custos sera efetuada quando necessari

2.4.3 Estratégia

a pela equipe de Planejamento Urbano.

Realizar assentamentos humanos em locais adequados

Estimativa de Acdes Quant. Unid. Custo
Custos
Promover o reassentamento de
1 familias que se encontram alojadas 1 Programa
nos fundos de vale do Rio Alegria e 500.000,00
seus afluentes.
Promover o reassentamento de 1
2 | familias que se encontram em areas
irregulares e clandestinas. Programa 500.000,00
Soma 1.000.000,00
Cronograma Etapas 2007 2008 2009 2010 2011
Fisico
Financeiro
1
100.000,00 | 100.000,00 | 100.000,00 | 100.000,00 | 100.000,00
2
100.000,00 | 100.000,00 | 100.000,00 | 100.000,00 | 100.000,00
Somas 200.000,00 | 200.000,00 | 200.000,00 | 200.000,00 | 200.000,00
Fonte de
Recursos Orcamento Municipal, COHAPAR, Ministério das Cidades.




2.5 Diretriz Identificar novas potencialidades no municipio atra vés de pesquisas
utilizando as Universidades/ Faculdades
2.5.1 Estratégia Realizar programas e projetos para destinacdo de re  siduos (construgao
civil, industrial e doméstico - onde néo ha)
Estimativa de Acdes Quant. Unid. Custo
Custos
1 Estabelecer programa de coleta de 1 Proarama
residuos sélidos no meio da rua. 9 500.000,00
2 | Construir aterro sanitario 1 aterro orcar
Estabelecer programa de
3 reut|I|za<;§10 d_o_entulho gerado pela 1 programa 100.000,00
construcgéo civil.
Estabelecer area adequada para
4 | recebimento d~e re_s!duos industriais 1 Estudo 50.000,00
e da construcao civil.
Estabelecer locais e horarios
5 ade,quados, para deppsno de 1 Regulamentacédo | Institucional
residuos solidos na &rea central da
cidade.
Soma 650.000,00
Cronograma Etapas 2007 2008 2009 2010 2011
Fisico
Financeiro
1
500.000,00
2 X
3
50.000,00 |50.000,00
4
50.000,00
5 X
Somas 600.000,00 | 50.000,00 | - -
Fonte de
Recursos Orcamento Municipal, Parana Urbano, Ministério da Integracgéo.
2.5.2 Estratégia Reaproveitar residuo organico
Estimativa de Acdes Quant. Unid. Custo
Custos
Estabelecer programa de
1 compostagem L Programa 300.000,00
Soma 300.000,00
Cronograma Etapas 2007 2008 2009 2010 2011
Fisico
Financeiro
1
300.000,00
Somas - 300.000,00 | - -
Fonte de
Recursos Orcamento Municipal.
2.5.3 Estratégia Adeq uar entroncamentos viarios - nos de conflitos




Estimativa Acdes Quant. Unid. Custo
de Custos
Promover estudos viarios para
adequacédo dos sentidos das
1 viasqma$geantes que interligam 1 Estudo 50.000,00
0s bairros.
Promover estacionamento 1
2 | regulamentado para motos,
bicicletas e deficientes fisicos. Regulamentacdo | Institucional
Promover e implantar a 1
3 | regulamentacao para carga e
descarga de mercadorias. Regulamentacdo | Institucional
Adequar estradas, pontes, 1
4 bueiros e obras de arte, para o
trafego de equipamentos
pesados. Adequacédo 2.000.000,00
Estabelecer rota para 1
5 | equipamentos pesados e
caminhdes. Regulamentacdo | Institucional
Soma 2.050.000,00
Cronograma | Etapas 2007 2008 2009 2010 2011
Fisico
Financeiro
1
50.000,00
2 X
3 X
4 400.000,00
400.000,00 | 400.000,00 | 400.000,00 400.000,00
5 X
Somas | 450.000,00 | 400.000,00 | 400.000,00 400.000,00 |400.000,00
Fonte de
Recursos Orcamento Municipal, Ministério das Cidades, Parana Urbano.
2.5.4 Estratégia Adequar e sistematizar a arborizagdo urbana
Estimativa de Acdes Quant. Unid. Custo
Custos
Estabelecer programa de arborizacéo
1 urbana em vias publicas com 1 Programa
espécies adequadas a calgcadas e a 100.000,00
fiacao elétrica.
Soma 100.000,00
Cronograma Etapas 2007 2008 2009 2010 2011
Fisico
Financeiro
1
20.000,00 | 20.000,00 | 20.000,00 | 20.000,00 | 20.000,00
Somas 20.000,00 | 20.000,00 | 20.000,00 |20.000,00 |20.000,00
Fonte de
Recursos Orcamento Municipal.
2.6 Diretriz Capacitar os recursos humanos e divulgar/ orientar a populacdo




26.1

2.6.2

Estratégia

Centralizar e obter banco de

informacdes estratégicas para a tomada de decisédo

dados Unico, inter -relacionado gerando

Estimativa de Acdes Quant. Unid. Custo
Custos
1 _Sistemati~zar a coleta de.dados € 1 Sistematizacado | Institucional
informacdes documentais.
2 Otimizar e atualizar o cadastro de 1 atualizacso
contribuinte e fornecedores. & 100.000,00
3 Promove_r a ut_|||za<;ao d~a 1 Sistematizagdo | Institucional
tecnologia da informacéo.
Soma 100.000,00
Cronograma Etapas 2007 2008 2009 2010 2011
Fisico
Financeiro
1 X
2
50.000,00 | 50.000,00
3 X
Somas 50.000,00 | 50.000,00 | - - |-
Fonte de
Recursos Orcamento Municipal.
*N&do havera custos nestas acdes.
Estratégia Oferecer atividades culturais para a populacdo
Estimativa de Acdes Quant. Unid. Custo
Custos
1 Prover infra estrutura para atividades 1 Infra
culturais Estrutura Orcar
Soma -
Cronograma Etapas 2007 2008 2009 2010 2011
Fisico
Financeiro
1 X X X
Somas - - - - -
Fonte de
Recursos Orcamento Municipal, Parana Urbano.

*Nao havera custos nestas agoes

2.6.3

Estratégia Dotar a prestacdo de servico municipal de maquinas e
equipamentos
Estimativa de Acdes Quant. Unid. Custo
Custos
Promover a informatizacéo e
integracéo dos diversos sistemas conjunto
1| (planejamento urbano, cadastro 1 equip e orcar
imobiliario, cadastro rural, agricultura, softwares
meio ambiente e obras)
Soma -
Cronograma Etapas 2007 2008 2009 2010 2011
Fisico
Financeiro




*N&o havera custos nesta agdo uma vez que sera a co

Somas - -

Fonte
Recursos

de

Orcamento Municipal,
Tributaria - PMAT/BNDES

Programa de Modernizacdo da Arredacdo

da informatizacdo e integracédo dos diversos sistema  s.

2.7

27.1

2.7.2

Diretriz

Estratégia

Realizar a gestéo participativa

Adequacéo da estrutura administr

nta do setor de informatica a execugao

ativa para melhoria do turismo local

Estimativa de Acdes Quant. Unid. Custo
Custos
Promover a adequacéo da estrutura
1 adn_unlstratlva para melhoria do 1 equipe 80.000,00
Turismo local.
Soma 80.000,00
Cronograma Etapas 2007 2008 2009 2010 2011
Fisico
Financeiro
1
80.000,00
Somas - 80.000,00 | - - -
Fonte de
Recursos Orcamento Municipal.
Estratégia Demo cratizar dados e informacdes
Estimativa de Acdes Quant. Unid. Custo
Custos
1 Disponibilizar as informacdes a 1
populacao Programa | Institucional
Soma
Cronograma Etapas 2007 2008 2009 2010 2011
Fisico
Financeiro
1 X X X X X
Somas - - - - -
Fonte de
Recursos Orcamento Municipal.

* N&o havera custos na realizagdo desta agao.

2.7.3

Estratégia

Promover a avaliacdo, a tualizacdo e a execucdo do cadastro técnico
urbano e rural .

Estimativa Acdes Quant. Unid. Custo
de Custos
Promover a atualizacéo do servico o
! de geoprocessamento. 1 Atualizaggo 1.200.000,00
2 Promover a atualizagédo do 1
cadastro imobiliario Atualizac&o 900.000,00
3 Promover a elaboracgéo do 1
Cadastro Rural Cadastro 1.500.000,00
Soma 3.600.000,00




Cronograma | Etapas 2007 2008 2009 2010 2011

Fisico
Financeiro
1 600.000,00
600.000,00
2 450.000,00
450.000,00
3 500.000,00

500.000,00 | 500.000,00

Somas | 450.000,00 | 1.550.000,00 | 1.100.000,00 | 500.000,00 -

Fonte de | Orcamento Municipal, Programa de Modernizacdo da Arredacao Tributaria -
Recursos PMAT/BNDES

2.7.4 Estratégia Ter mapas atualizados da area urbana e rural
Estimativa de Acdes Quant. Unid. Custo
Custos

Promover o mapeamento das

1 propriedades urbanas e rurais de 1 producéo
todo Municipio como base mapas Institucional
cartografica.
Soma -
Cronograma Etapas 2007 2008 2009 2010 2011
Fisico
Financeiro
1 X X

Somas - - - - -
Fonte de
Recursos Orcamento Municipal.

* N&o havera custos na realizagdo desta agao.

2.7.5 Estratégia Implementacg&o de equipe para planejamento permanent e do PD
Estimativa de Acdes Quant. Unid. Custo
Custos

Estruturar e qualificar equipe de .
11 planejamento do PDM. 1 Equipe | 160.000,00
Soma 160.000,00
Cronograma Etapas 2007 2008 2009 2010 2011
Fisico
Financeiro
1
160.000,00
Somas 160.000,00 | - - - -
Fonte de
Recursos Orcamento Municipal.

* Pressup@e custo continuado (folha de pagamento)
6.3 POLITICA DE DINAMINACAO E AMPLIACAO DAS ATIVIDA DES
ECONOMICAS

3.1 Diretriz Formar e fortalecer a representativi  dade politica com principios éticos e
de continuidade nas acbes focados em Medianeira e s uas



3.1.1

3.1.2

3.2

3.2.1

caracteristicas de pélo

Estratégia Eliminar Desigualdades Sociais
Estimativa de Acdes Quant. Unid. Custo
Custos
Estabelecer programa de qualificag&o
1| de méo de obra para gerar emprego e 1 Programa 200.000,00
renda.
Soma 200.000,00
Cronograma Etapas 2007 2008 2009 2010 2011
Fisico
Financeiro
1
40.000,00 | 40.000,00 | 40.000,00 | 40.000,00 | 40.000,00
Somas 40.000,00 |40.000,00 | 40.000,00 |40.000,00 |40.000,00
Fonte de
Recursos Orcamento Municipal, Ministério do Desenvolvimento Social, SETP
Estratégia Otimizar a fruicdo do entroncamento rodoviari o
Estimativa de Acdes Quant. Unid. Custo
Custos
1 Estabelecer programa de_(,)tl_mlzagao 1 Programa _ )
dos entrocamentos rodovidrios. Articulacdo
Soma -
Cronograma Etapas 2007 2008 2009 2010 2011
Fisico
Financeiro
1 X X X X X
Somas - - - - -
Fonte de
Recursos Orcamento Municipal.
* Nao havera custos na realizagéo desta agéo.
Diretriz Recupera ¢do das micro -bacias do municipio (urbana e rural)
Estratégia Explorar de forma sustentavel os potenciais turisti cos
Estimativa de Acdes Quant. Unid. Custo
Custos
Estabelecer estudos para
1| aproveitamento do potencial turistico 1 Convénio 50.000,00
local.
Soma 50.000,00
Cronograma Etapas 2007 2008 2009 2010 2011
Fisico
Financeiro
1
50.000,00
Somas - 50.000,00 | -
Fonte de
Recursos Orcamento Municial, Insituicdes de Ensino Superior.




3.3

3.3.1

3.3.2

3.3.3

Diretriz Educacdo empreendedora
Estratégia Implementar incubadoras tecnolégicas
Estimativa de Acdes Quant. Unid. Custo
Custos
Estabelecer programa de
1 |mpIan:[a_(;ao de incubadoras 1 Programa 2.000.000,00
tecnolégicas.
Soma 2.000.000,00
Cronograma Etapas 2007 2008 2009 2010 2011
Fisico
Financeiro
1
1.000.000,00 | 1.000.000,00
Somas - - 1.000.000,00 | 1.000.000,00 | -
Fonte de
Recursos Orcamento Municipal, Ministério da Integracdo Nacional.
Estratégia Reestruturacéo legal do parque industrial
Estimativa de Acdes Quant. Unid. Custo
Custos
1 Promover a ocupacao de barractes 1 p
) ; . . rograma T
vazios na area industrial. Institucional
o | Regularizar os terrenos sem 1
documentacao na area industrial. Regularizacao | Institucional
3 Adequar a infra-estrutura na Area 1
Industrial. Adequacéo Orcar
Soma -
Cronograma Etapas 2007 2008 2009 2010 2011
Fisico
Financeiro
1 X X X X X
2 X
3 X X
Somas - - - - -
Fonte de
Recursos Orcamento Municipal.
*Ja efetuado junto ao Cartério de Registro de Imov  eis.
Estratégia Qualificacéo técnica
Estimativa de Acdes Quant. Unid. Custo
Custos
Estabelecer programa de qualificag&o
1 técnica para agéo empreendedora dos 1 Programa 300.000,00
incubados.
Soma 300.000,00
Cronograma Etapas 2007 2008 2009 2010 2011
Fisico
Financeiro
1
60.000,00 | 60.000,00 | 60.000,00 | 60.000,00 | 60.000,00
Somas




3.4

34.1

3.4.2

3.5

3.5.1

60.000,00 |60.000,00 |60.000,00 |60.000,00 |60.000,00
Fonte de
Recursos Orcamento Municipal, Sistema "S".
Diretriz Gestao publica com Gestao democratica
Estratégia Incentivar a agricultura familiar e organica
Estimativa de Acdes Quant. Unid. Custo
Custos
1 Estabelecer programa de incentivo a 1 Proarama
agricultura familiar e orgénica. 9 200.000,00
Soma 200.000,00
Cronograma Etapas 2007 2008 2009 2010 2011
Fisico
Financeiro
1
40.000,00 | 40.000,00 | 40.000,00 | 40.000,00 | 40.000,00
Somas 40.000,00 |40.000,00 |40.000,00 |40.000,00 |40.000,00
Fonte de
Recursos Orcamento Municipal, EMATER.

Estratégia Implantar culturas alternativas valendo -se da posicdo estratégic a do
municipio facilitando o escoamento da producéo
Estimativa de Acdes Quant. Unid. Custo
Custos
Estabelecer programas para
1 implantacdo de culturas alternativas. 1 Programa 200.000,00
Soma 200.000,00
Cronograma Etapas 2007 2008 2009 2010 2011
Fisico
Financeiro
1
40.000,00 | 40.000,00 | 40.000,00 | 40.000,00 | 40.000,00
Somas 40.000,00 |40.000,00 | 40.000,00 |40.000,00 |40.000,00
Fonte de
Recursos Orcamento Municipal, EMATER.
Diretriz Ampliacdo da utilizacdo do SIG como diferencial no contexto de Banco

de Dados” e “Aumento do fluxo de pessoas no comérci 0

Estratégia Adequar a infra -estrutura municipal para a mobilidade de pessoas,
cargas e servigos
Estimativa de Acdes Quant. Unid. Custo
Custos
Estruturar a Rua Iguagu para que se
1 torne uma via de comércio (execucao 1 Km
de passeios, faixas para 500.000,00
estacionamento, e galerias pluviais).
2 Estabelecer programa de adequacao 1
de estradas rurais - (acessibilidade e Programa | 100.000,00




trafegabilidade)
Soma 600.000,00
Cronograma Etapas 2007 2008 2009 2010 2011
Fisico
Financeiro
1
250.000,00 | 250.000,00
2
20.000,00 | 40.000,00 | 40.000,00
Somas 20.000,00 | 290.000,00 | 290.000,00 | - -
Fonte de
Recursos Orcamento Municipal, Parana Urbano.
3.6 Diretriz Ter informacdes estratégicas para fomentar atividad  es econdmicas
3.6.1 Estratégia Espaco adequado para promocao de eventos e conven¢gd  es
Estimativa de Acdes Quant. Unid. Custo
Custos
1 Promo_vgr a utilizacdo do Parque de 1 Programa Institucional
Exposic¢oes.
Soma -
Cronograma Etapas 2007 2008 2009 2010 2011
Fisico
Financeiro
1 X X X X X
Somas - - - - -
Fonte de
Recursos Orcamento Municipal, Entidades Profissionais e de Classe.

* Nao haverda custos na realizacéo desta acao.

3.6.2 Estratégia

Realizacdo de marketing da cidade com pr

omocdo da identidade do

Municipio
Estimativa de Acdes Quant. Unid. Custo
Custos
Estabelecer programa de marketing
1 Fjo M.UI’IICIpIO com promogao da 1 Programa 250.000,00
identidade municipal.
Soma 250.000,00
Cronograma Etapas 2007 2008 2009 2010 2011
Fisico
Financeiro
1
90.000,00 | 40.000,00 | 40.000,00 | 40.000,00 | 40.000,00
Somas 90.000,00 |40.000,00 | 40.000,00 |40.000,00 |40.000,00
Fonte de
Recursos Orcamento Municipal, Entidades Profissionais e de Classe.
3.7 Diretriz Acdes integradas com a comunidade




3.7.1 Estratégia Aumento da capacidade de investimento do municipio
Estimativa de Acdes Quant. Unid. Custo
Custos
Promover campanha de recuperacgéo
fiscal.
Realizacdo do Cadastro Imobiliario e
a reavaliagdo da Planta genérica de
Valores
1 C_ontr_atagao de Fiscais e Auditores 1 Campanha 200.000,00
Fiscais
Recadastramento de Contribuintes do
ISS
Execucdo de Divida Ativa
Campanhas Educativas
Soma 200.000,00
Cronograma Etapas 2007 2008 2009 2010 2011
Fisico
Financeiro
1
100.000,00 | 50.000,00
Somas 100.000,00 | 50.000,00 | - - -
Fonte de
Recursos Orcamento Municipal.
3.7.2 Estratégia Ter dados georeferenciados em sua base de dados
Estimativa de Acdes Quant. Unid. Custo
Custos
Estabelecer programa de
1| georeferenciamento e atualizacéo 1 Programa o
Institucional
constante de sua base de dados.
Soma -
Cronograma Etapas 2007 2008 2009 2010 2011
Fisico
Financeiro
1 X X X X X
Somas - - - - -
Fonte de |Orcamento Municipal, Programa de Modernizacdo da Arrecadacéo
Recursos Tributaria - PMAT/BNDES

* Nao havera custos na realizagéo desta agéo.

3.7.3 Estratégia Atualizacdo de metodologia para cobranca de tributo S municipais
Estimativa Acdes Quant. Unid. Custo
de Custos
1 Estabelecer programa de 1 Programa
execucdo da Divida Ativa 100.000,00
Estruturar setor juridico para 1
2 | cobranca dos tributos
municipais. Equipe 80.000,00
Atualizar o Codigo Tributario 1
3 Municipal e os sistemas de base
de célculo dos tributos
municipais. Regulamentacédo Institucional
Soma




180.000,00

Cronograma | Etapas 2007 2008 2009 2010 2011
Fisico
Financeiro
1
30.000,00 | 30.000,00 | 20.000,00 10.000,00 |11, 400,00
2
80.000,00
3 X
Somas |110.000,00 | 30.000,00 |20.000,00 10.000,00 |10.000,00
Fonte de
Recursos Orgcamento Municipal.




7 — FONTE DOS RECURSOS

Para alcancarmos o cenario desejado para Medianeira em 2016 é necessario

ter em mente a cidade possivel, que é representada pela capacidade orgamentaria e
de captacédo de recursos do Municipio.

Os limites séo representados:

a)

b)

c)

d)

f)

)

pelo percentual do orcamento municipal que pode ser destinado a
investimentos;

pela possibilidade de realizacdo de servicos com a estrutura municipal
existente, sem que necessariamente isso impligue em dispéndio financeiro
especial,

pela capacidade de endividamento, de qualguer forma limitada pelos diversos
dispositivos da Lei de Responsabilidade da Gestédo Fiscal, desprezando-se,
para efeitos de

investimentos, a possibilidade de contracdo de empréstimos de curto prazo
(antecipacdes de receita orgcamentaria).

pela transferéncia de recursos dos governos federal e estadual -
especialmente o primeiro — através da participacdo de Medianeira em
programas pré-estabelecidos pelos diversos Ministérios, com fins especificos;
pela obtencao de verbas especiais constantes do Orgcamento Geral da Uniéao
e do Estado do Parana, através de emendas parlamentares que sejam
devidamente aprovadas por ocasiao da votacao dos respectivos orgamentos;

pela participacdo da iniciativa privada, em especial através dos novos
instrumentos de participagdo introduzidos pela Lei Federal 10.257/2001
(Estatuto da Cidade).

Para tanto foram discriminados nos quadros abaixo os valores estimados e as

possiveis fontes para consecucdo das acdes propostas e referendadas na 32
audiéncia publica.



1.1

1.2

13

14

15

POLITICA DE DESENVOLVIMENTO URBANO E MUNICIPAL

Diretriz Eliminar Desigualdades Sociais
Prefeitura
11.666,67 |11.666,67 11.666,67 | 11.666,67 11.666,67 |58.333,33
Financiamento
Fundo Perdido
58.333,33 | 58.333,33 58.333,33| 58.333,33 | 58.333,33 | 291.666,67
Outros Atores
70.000,00 | 70.000,00 | 70.000,00 70.000,00 | 70.000,00 | 350.000,00
Diretriz Otimizar a fruicdo do entroncamento rodoviario
Prefeitura
15.000,00 15.000,00
Financiamento
1.000.000,00 | 1.000.000,00 2.000.000,00
Fundo Perdido
Outros Atores
0,00 15.000,00 |1.000.000,00 | 1.000.000,00 0,00 2.015.000,00
Diretriz Formar cidaddos conscientes das questdes ambientais
Prefeitura
16.650,00 |16.650,00 16.650,00 | 16.650,00 16.650,00 |83.250,00
Financiamento
Fundo Perdido
Outros Atores
83.350,00 |83.350,00 83.350,00 | 83.350,00 83.350,00 |416.750,00
100.000,00 | 100.000,00 | 100.000,00 | 100.000,00 |100.000,00| 500.000,00
Diretriz Reeducacédo dos principios dos Servigos Publicos
Prefeitura
105.000,00 | 105.000,00 | 105.000,00 | 105.000,00 | 105.000,00 525.000,00
Financiamento -
Fundo Perdido -
Outros Atores -
105.000,00 | 105.000,00 | 105.000,00 | 105.000,00 | 105.000,00 525.000,00

Diretriz Sustentabilidade ambiental, econdmica, social, espa  cial e institucional
Prefeitura

20.000,00 | 222.800,00 | 222.800,00 | 222.800,00 | 22.800,00 711.200,00
Financiamento -
Fundo Perdido

227.200,00 | 227.200,00 | 227.200,00 | 227.200,00 908.800,00

Outros Atores -

20.000,00 | 450.000,00 | 450.000,00 | 450.000,00 | 250.000,00 1.620.000,00




1.6

Diretriz

Fomentar e ampliar os investimentos

Prefeitura

599.250,00

881.312,50

728.437,50

1.029.625,00

943.375,00

4.182.000,00

Financiamento

1.198.500,00

1.762.625,00

1.456.875,00

2.059.250,00

1.886.750,00

8.364.000,00

Fundo Perdido

2.996.250,00

4.406.562,50

3.642.187,50

5.148.125,00

4.716.875,00

20.910.000,00

Outros Atores

4.794.000,00

7.050.500,00

5.827.500,00

8.237.000,00

7.547.000,00

33.456.000,00

1.7

1.8

Diretriz

Investir nas politicas publicas: sociais e econémic

as

Prefeitura

22.000,00

22.000,00

22.000,00

22.000,00

22.000,00

110.000,00

Financiamento

Fundo Perdido

50.000,00

50.000,00

50.000,00

50.000,00

50.000,00

250.000,00

Outros Atores

72.000,00

72.000,00

72.000,00

72.000,00

72.000,00

360.000,00

Diretriz

Reeducacédo dos principios dos Servi¢os Publicos

Prefeitura

270.000,00

190.000,00

110.000,00

110.000,00

110.000,00

790.000,00

Financiamento

Fundo Perdido

Outros Atores

270.000,00

190.000,00

110.000,00

110.000,00

110.000,00

790.000,00




2 POLITICA DE ESTABELECIMENTO DA SISTEMATICA PERMANEN TE DE
PLANEJAMENTO
2.1 Diretriz Aproveitar 0s negoécios ja existentes (agroindustria s, comeércio,
educacao, servicos, etc.) Para a geracdo de outros, = num efeito cadeia,
multiplicador
Prefeitura
15.000,00 | 23.333,33 | 23.333,33 | 6.666,67 | 6.666,67 |75.000,00
Financiamento
Fundo Perdido
75.000,00 | 116.666,67 | 116.666,67 | 33.333,33 | 33.333,33 | 375.000,00
Outros Atores
90.000,00 | 140.000,00 | 140.000,00 | 40.000,00 | 40.000,00 | 450.000,00
2.2 Diretriz Continuidade da Programacdo Ambiental seqiienciada e ininterrupta
Prefeitura
32.692,31 | 28.846,15 | 26.923,08 | 23.076,92 | 23.076,92 |134.615,38
Financiamento
Fundo Perdido
163.461,54 | 144.230,77 | 134.615,38 | 115.384,62 | 115.384,62 | 673.076,92
Outros Atores
16.346,15 | 14.423,08 | 13.461,54 | 11.538,46 | 11.538,46 |67.307,69
212.500,00 | 187.500,00 | 175.000,00 | 150.000,00 | 150.000,00 | 875.000,00
2.3 Diretriz Acdes integradas com a comunidade
Prefeitura
42.500,00 | 42.500,00 | 42.500,00 | 42.500,00 | 42.500,00 |212.500,00
Financiamento
Fundo Perdido
Outros Atores
42.500,00 | 42.500,00 | 42.500,00 | 42.500,00 | 42.500,00 |212.500,00
85.000,00 | 85.000,00 | 85.000,00 | 85.000,00 | 85.000,00 | 425.000,00
2.4 Diretriz Melhorar a Qualidade de vida, melhorando os instrum  entos legais e
tendo fiscalizacdo participativa
Prefeitura
43.333,33 | 43.333,33 | 43.333,33 | 43.333,33 | 43.333,33 | 216.666,67
Financiamento
Fundo Perdido
166.666,67 | 166.666,67 | 166.666,67 | 166.666,67 | 166.666,67 | 833.333,33
Outros At ores
10.000,00 | 10.000,00 | 10.000,00 | 10.000,00 | 10.000,00 |50.000,00
220.000,00 | 220.000,00 | 220.000,00 | 220.000,00 | 220.000,00 | 1.100.000,00




2.5 Diretriz Identificar novas potencialidades no municip  io através de pesquisas
utilizando as Universidades/ Faculdades
Prefeitura
70.000,00 |320.000,00| 20.000,00 | 20.000,00 | 20.000,00 |450.000,00
Financiamento
1.000.000,00 | 450.000,00 | 400.000,00 | 400.000,00 | 400.000,00 | 2.650.000,00
Fundo Perdido
Outros Atores
1.070.000,00 | 770.000,00 | 420.000,00 | 420.000,00 | 420.000,00 | 3.100.000,00
2.6 Diretriz Capacita r os recursos humanos e divulgar/ orientar a popula céo
Prefeitura
50.000,00 | 50.000,00 100.000,00
Financiamento
Fundo Perdido
Outros Atores
50.000,00 | 50.000,00 0,00 0,00 0,00 100.000,00
2.7 Diretriz Realizar a gestéo participativa
Prefeitura
345.294,12 | 1.365.294,12| 835.294,12|235.294,12 2.781.176,47
Financiamento
264.705,88 | 264.705,88 264.705,88 | 264.705,88 1.058.823,53
Fundo Perdido
Outros Atores
610.000,00 | 1.630.000,00 | 1.100.000,00 | 500.000,00 | 0,00 |3.840.000,00




3 POLITICA DE DINAMINAGCAO E AMPLIACAO DAS ATIVIDADES ECONOMICAS

3.1 Diretriz Formar e fortalecer a representatividade politicac  om principios éticos
e de continuidade nas acdes focados em Medianeira e suas
caracteristicas de pélo

Prefeitura
6.666,67 | 6.666,67 | 6.666,67 | 6.666,67 6.666,67 |33.333,33
Financiamento
Fundo Perdido
33.333,33 | 33.333,33 | 33.333,33 | 33.333,33 | 33.333,33 | 166.666,67
Outros Atores
40.000,00 | 40.000,00 | 40.000,00 | 40.000,00 | 40.000,00 | 200.000,00
3.2 Diretriz Recuperacao das micro -bacias do municipio (urbana e rural)
Prefeitura
50.000,00 50.000,00
Financiamento
Fundo Perdido
Outros Atores
0,00 50.000,00 0,00 0,00 0,00 50.000,00
3.3 Diretriz Educacao empreendedora
Prefeitura
60.000,00 | 60.000,00 | 226.666,67 | 226.666,67 |60.000,00 | 633.333,33
Financiamento
Fundo Perdido
833.333,33 | 833.333,33 1.666.666,67
Outros Atores
60.000,00 | 60.000,00 | 1.060.000,00 | 1.060.000,00 | 60.000,00 | 2.300.000,00
3.4 Diretriz Gestéo publica com Gestdo democratica
Prefeitura
80.000,00 | 80.000,00 | 80.000,00 | 80.000,00 | 80.000,00 |400.000,00
Financiamento
Fundo Perdido
Outros Atores
80.000,00 | 80.000,00 | 80.000,00 | 80.000,00 | 80.000,00 | 400.000,00




3.5 Diretriz Ampliacdo da utilizacdo do SIG como diferencial no contexto de
Banco de Dados” e “Aumento do fluxo de pessoas no ¢ omércio”
Prefeitura
20.000,00 | 40.000,00 | 40.000,00 100.000,00
Financ iamento
250.000,00 | 250.000,00 500.000,00
Fundo Perdido
Outros Atores
20.000,00 |290.000,00 | 290.000,00 0,00 0,00 600.000,00
3.6 Diretriz Ter info rmacdes estratégicas para fomentar atividades econd6  micas
Prefeitura
90.000,00 | 40.000,00 | 40.000,00 | 40.000,00 | 40.000,00 |250.000,00
Financiamento
Fundo Perdido
Outros Atores
90.000,00 | 40.000,00 | 40.000,00 | 40.000,00 | 40.000,00 | 250.000,00
3.7 Diretriz Acdes integradas com a comunidade
Prefeitura
210.000,00 | 80.000,00 | 20.000,00 | 10.000,00 | 10.000,00 |330.000,00
Financiamento
Fundo Perdido
Outros Atores
210.000,00 | 80.000,00 | 20.000,00 | 10.000,00 | 10.000,00 | 330.000,00
RESUMO FINAL
FONTES 2007 2008 2009 2010 2011 TOTAL
Prefeitura
2.110.053,09 | 3.694.402,77 | 2.621.271,36 | 2.251.946,04 | 1.563.735,26 | 12.241.408,52
Financiamento
2.463.205,88 | 2.727.330,88 | 3.371.580,88 | 3.723.955,88 | 2.286.750,00 | 14.572.823,53
Fundo Perdido
3.543.044,87 | 5.202.993,27 | 5.262.336,22 | 6.665.709,62 | 5.401.126,28 | 26.075.210,26
Outros Atores
152.196,15 150.273,08 149.311,54 147.388,46 | 147.388,46 746.557,69
TOTAL 8.268.500,00 | 11.775.000,00 | 11.404.500,00 | 12.789.000,00 | 9.399.000,00 | 53.636.000,00

Paco Municipal 25 de Julho, Medianeira 02 de maio de 2007.

Elias Carrer

Prefeito




