Estado do Parana

PREFEITURA MUNICIPAL DE MEDIANEIRA

FASE 3 — MEDIANEIRA - reuniao 07/08/2006 das 9:00h as 12:00h e das 13:30h as 15:15h
DEFINIGAO DE MACROOBJETIVOS E DIRETRIZES

NOME LEGIVEL DO PARTICIPANTE:

INSTITUICAO QUE REPRESENTA:

ASSINATURA:

GRUPO DE ANALISE EM QUE PARTICIPA :

REGIONAL

SOCIO-ECONOMICO

INFRA ESTRUT. E SERVICOS PUBLICOS

AMBIENTAL

SOCIO-ESPACIAL

INSTITUCIONAL

Metodologia Proposta ( minimo de 60 participantes, com 10 participantes em cada um dos 6 subgrupos)

1-  Segunda-feira, 07/08/06, as 9:00h, os membros da Equipe Técnica e Comissdo de Acompanhamento, reiinem-se com Consultoria.
2- Consultoria entrega a cada um dos participantes, o presente caderno, e explana sobre a metodologia, que consiste em:

. Explanagéo pela consultoria das caracteristicas e vocacao, definidas na entrega da 22 fase (até 09:20h)

. Esclarecimento de “que municipio desejamos” (até 09:40h)

a. Cenario atual

b. Sonho
c. Visédo
d. Principios

e. Cenario desejado em 2016
3- O grande grupo divide-se nas 6 areas de andlise e redige, em cada uma das areas, os itens de “a” a “e” (até 10:30h)

4- Reune-se o grande grupo:

C? o a0

. Para que cada um dos 6 grupos de andlise apresente suas propostas (5 minutos cada grupo = 30 minutos, até 11:00h)
. Para discusséo, revisdo e aprovagao de proposto para cada um dos 6 grupos (5 minutos cada grupo = 30 minutos, até 11:30h)

INTERVALO PARA ALMOCO — RETORNA 13:30h

5- A consultoria explana sobre macroobjetivos e diretrizes (13:30h até 13:45h)
6- Cada um dos 6 grupos retoma as analises setoriais, propde macroobjetivos e diretrizes setoriais (até 14:15h)

7- Simultaneamente ao item 6, a consultoria redige, apés a aprovagao dos itens de

(até 14:15h)
8- Reulne-se o grande grupo:

“on

a” a “e” setoriais, 0s mesmos itens para o municipio

. Para que cada um dos 6 grupos de andlise apresente suas propostas de macroobjetivos e diretrizes (5 minutos de cada grupo = 30

minutos, até 14:45h)

. Para discussao, revisdo e aprovagdo dos macroobjetivos e diretrizes propostos para cada um dos 6 grupos (5 minutos cada grupo

= 30 minutos, até 15:15h)

1- SINTESE DE QUE MUNICIPIO TEMOS — ANALISE (FASE 2)

A 22 fase dos PDM compreendeu a compilagdo, processamento, analise e espacializagdo de dados referentes ao municipio de Medianeira —
PR. Apds a compilagdo de dados, relatos e informacdes espaciais, procedeu-se, a analise intersetorial, com o objetivo de detectar os eventos
significativos para a elaboragéo de estratégias de superagéo dos obstaculos ao desenvolvimento, bem como os fatores de potencializagdo municipal.

Os produtos desta analise, e de acordo com a proposta inicial para o PDM do Municipio de Medianeira — PR, nos fornecem Caracteristicas

(cendrio atual) e Vocagao do Municipio, que s&o:

1.1-

Caracteristicas — Cenario Atual - Principais condicionantes, deficiéncias e potencialidades

ASPECTOS CONDICIONANTES

DEFICIENCIAS

POTENCIALIDADES

o Area de influéncia;
REGIONAIS ¢ Relag&o com os
municipios vizinhos;

e Localizag&o na regido
oeste do Estado;

Falta de méo de obra qualificada;

BR 277 como divisor da malha urbana;
Regido acidentada.

Populagao itinerante

e Atividades industriais, comerciais e de
servigos em destaque;

e Empresas de porte que beneficiam produtos
locais e empregam méo de obra do municipio;
e Posicdo entre Foz do Iguagu e Cascavel —
facilidade de acessos com essas cidades;

¢ Instituigbes de ensino superior;

e Polo Regional

e Turismo em desenvolvimento com
participagéo no Turismo integrado do Lago Itaipu
e Parque Nacional.
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Estado do Parana

PREFEITURA MUNICIPAL DE MEDIANEIRA

ASPECTOS CONDICIONANTES DEFICIENCIAS POTENCIALIDADES
e Clima; e  Topografia: ocupagdes inadequadas em ¢ RPPN (Reserva Particular do Patriménio
e Geomorfologia; areas com declividade acima de 30% localizadas | Natural) protegidas para preservagéo
e Condicionantes nos bairros (Buraco Quente) Panoramico, Ipé e permanente pela Lei de Zoneamento e de Uso e
geotécnicos; Nazaré e parte do loteamento Jardim das Ocupagéo do Solo Urbano — lotes rurais 79 e 87
AMBIENTAIS o Declividades; Laranjeiras no Bairro Jardim Irene; e parte do e Bosque Sepé Tiaraju no perimetro urbano.
¢ Hipsometria; Parque Independéncia o Areas proprias para ocupagdo urbana com
e Vertentes: ¢  Geologia: ocupagéo inadequadas em areas | declividade abaixo de 30% no perimetro urbano
. Drenagerr; natural; com solos litélicos, pedregosos, néo parceladas e para expansao urbana.
e Recursos hidricos; recomendados para ocupag&o urbana, e Programas e projetos para implantagio das
« Biotas: localizados no bairro Panoramico (Buraco matas ciliares.
A ’ = Quente), sudoeste do bairro Itaipu, sul do bairro e Existéncia de remanescentes florestais —
;erﬁfr?esn?ee' preservagao Independéncia e oeste do bairro Conda; preservagéo da fauna e flora;
. Municfpi(; pertence a duas ocqfagée_s inadequadas gm érzas com solos » Existéncia de pontos de relevo acidentado
bacias hidrograficas: Parana argl;l 0s0s; oc(;:pa(;oles |n|a]c equadas em areas com | com .algun.]a. .explora(;ao turistica; .
Il e Iguagu: gerenciamento :g:rz\r?taet'ura os e lengol freatico raso ou . Dlsponlpllldade de RECU'FSOS'hIdrIC'OS';
das bacias hidrograficas . Hidr,o e e el . Gerenciamento dag t'Ja_C|as hidrograficas
» Normas estaduais, do Rio Alegria e.seuspaflgt:JenteS' desmatamento |ntegrad§§ oo Municipio. ;
federais e pactos nas marge%s iiares ao longo cio Rio Alegria e . P0§S|bllldadg dg De.senvolwme.nto de
interacionais para seus afluentes; assoreamento do Rio Alegria e Pesquisas na blodlver5|dad_ellc_)cal, i
preservagao do meio seus afluentes1 polui¢éo hidrica resultante de . Abastecedpuros comgmtaflos em regioes
ambiente e sustentabilidade agrotéxicos e éssoreamento' auséncia de mata rurais pall'a evitar contaminacéo dos mananciais.
urbana e rural. 2 ' . ' e Manejo correto do solo por programas
C'I'ar nas nascentes e fundos de_ vale; reg"?es integrados com a Itaipu Binacional, SEMA —
rurais com plroblemas de_fornecmento de agua Secretaria de Estado do Meio Ambiente e
potavel; b'a0|a de cgptagao possul ocupacao Recursos Hidricos e EMATER - Instituto
Ir:(;ﬁr;rﬁ);g?lseéIg?e?a]rir:riodseaﬂ?gssrv:e‘;;;or:c?e de Paranaense de Assisténcia Técnica e Extenséo
esgoto e densidade ndo apropriada); baixa vazdo oRurFa’Ic;tenciais turfsticos em propriedade
do Rio Alegria que abastece a cidade em épocas articular
de elevada estiagem. P - = ) _—
«  Vegetago: alto indice de desmatamento e Maralucia (exploragdo do potencial turistico) .
ainda existente devido a colonizagéo do
Municipio; inexisténcias de mata ciliar nativa ou
reflorestada em grande parte do Municipio;
arborizagao urbana com espécies ndo
adequadas ou retirada excessiva sem
substituicao; falta de areas de preservagao
permanente em muitas propriedades rurais.
. Bosque Sepé Tiaraju declarado como area
de preservagao permanente foi desmembrado
para constru¢do do TRE — Tribunal Regional
Eleitoral, sendo atividade incompativel com o
local.
. Sub-aproveitamento do potencial turistico
local;
. Evolugéo da populacéo; e Desemprego: indice de desemprego, e Empresas de porte e sedes de cooperativas;
SOCIO- Taxa de crescimento; decorrente da falta da mao de obra qualificada; ¢ Vontade da populaggo na melhoria e
ECONOMICOS ¢ Problemas sociais:

Densidade demografica;
Migragéo;

Condigdes de saude,
escolaridade;

e Oferta de emprego, renda;
e Consumo de agua e
energia, perfil e potencial
produtivo (agropecuaria,
comeércio, servigos, industrias
e turismo)

. - Populagéo itinerante: Presenga populagao
itinerante oriundos da fronteira Brasil/ Paraguai e
de andarilhos (populagéo de rua);

e - Presenga de alcoolismo na populagdo mais
carente;

e - Presenga de toxicobmanos na populagéo;

. Industria, Comércio e Turismo:

. - Terrenos ociosos na Area Industrial;

. - Barracdes vazios de empresas
desativadas na Area Industrial

. - Lei de incentivos muito antiga e que nao

contempla beneficios atrativos para as empresas
e nao evita a especulagéo imobiliaria.

. - Terrenos com situacao indefinida, ou seja,

sem documentacdo na Area Industrial;

. - Infra-estrutura deficiente na Area Industrial;
. - Falta de area para Parque Tecnoldgico;

. - Baixa utilizagdo do Parque de Exposigdes;

. - Falta de regulamentacao para evitar mau

uso do Parque de Exposigdes (como alugar para
terceiros).

fortalecimento do municipio em todos os
aspectos;

e Organizagao cooperativa e associativa;

e Foérum de Desenvolvimento;

e Presenga do ensino superior;

e Possibilidade de parcerias poder publico —
ensino superior;

¢ Incubadora tecnologica;

e Escola do trabalho com cursos
profissionalizantes e Agéncia do Trabalhador;

e UTFPR (Universidade Tecnoldgica Federal do
Parand) — cursos tecnoélogos em varias areas;

e Utilizagdo comercial do parque de exposigcoes
e Atracdo de novas empresas de base
tecnologica

o Feiras e exposigdes em parceria com a
iniciativa privada

e Marketing institucional

¢ Acordos comerciais e cientificos com
instituicdes de outros paises. Exemplo:
Gemellagio

e Localizagdo estratégica — entre Foz do Iguagu
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Estado do Parana

PREFEITURA MUNICIPAL DE MEDIANEIRA

ASPECTOS

CONDICIONANTES

DEFICIENCIAS

POTENCIALIDADES

. - Lei que disciplina horarios de
funcionamento das empresas em horarios
especiais

. - Falta de mao-de-obra especializada para
setores estratégicos (alimentos, moveleiro, etc.)

e Cascavel

e Sede de empresas cooperativas

e Pdlo microrregional na area de servigos e
comércio

e Participagdo nos projetos de turismo do Lago
de Itaipu e Parque Nacional do Iguagu

e Conselho de Desenvolvimento Industrial

¢ Investimentos de empresas estratégicas ao
municipio (Frimesa, Lar, Ninfa, CGS)

e Setor médico com diversas especialidades e
que atendem a microrregido

e Reativagdo da Secretaria de Industria,
Comeércio e Turismo

e Disponibilidade de profissionais de nivel de
terceiro grau e com especializagbes nas mais
diversas areas (saude, educagao, construgao
civil, alimentos...)

soclo-
ESPACIAIS

e Evolugdo e ocupagéo do
solo urbano

e Uso e ocupagéo do solo

urbano

e Demanda do solo urbano
e Uso e ocupagéo do solo

rural

. Uso do Solo:

. Uso Comercial: Rua Iguagu com potencial
para comércio e servicos ndo possui passeio,
faixa para estacionamento e galerias pluviais;
margeantes possuem somente mao unica em
grande parte do trecho no perimetro urbano da
cidade;

. Uso Industrial e de servigos: requer politicas
especiais para evitar poluigdo ambiental;

. Uso Residencial: terrenos com valor
imobiliario elevado; poucos terrenos para areas
Institucionais disponiveis;

. Usos incompativeis em areas residenciais,
comerciais, de servigos e industriais, como
servigos de diversao e depdsitos de areia e pedra
entre outros.

. Lotes divididos ou margeados pelos
mananciais dentro do perimetro urbano e lotes ja
urbanizados e edificados em areas de
preservagéo permanente.

. Formagéo de vazios urbanos; falta de
ligagéo entre alguns bairros e entre esses com a
area central;

e Areas de ocupagdo irregular e clandestina:
invasdes de areas de protegao ambiental —
fundos de vales e margens de corpos d’agua;
conformacéo de guetos e favelas, com qualidade
de vida comprometida; familias residentes em
areas de risco.

e Areas do perimetro urbano que néo séo
propicias ao assentamento urbano — tipo de solo
e declividades acentuadas, gerando demanda de
solo para os proximos 10 anos;

e Falta de readequacgéo das condigbes da
maioria das estradas rurais — acessibilidade e
trafegabilidade;

. Baixa exploragéo do potencial de turismo
religioso, de negdcios e eventos.

e Areas rurais com praticas culturais no meio
urbano;

e  Contaminagdo de cursos d’agua.

e  Desmatamento de encostas com angulo
acima de 45°;

. Redugéo do potencial hidrico rural;

. Qualidade nas estradas e vias de acesso;

e  Auséncia de coleta de residuos sélidos no
meio rural;

e Existéncia de areas adequadas a expanséo
do perimetro urbano — disponibilidade espacial
urbana e rural;

e Uso comercial: calgaddo na Avenida Brasilia.
e Comunidades bem estruturadas;

e Potenciais turisticos com infra-estrutura
natural na zona rural.

¢ Potencial de expanséo no setor agroindustrial
com desenvolvimento e incentivo de
agroindustrial familiar;

e Potencial de implantagao de culturas
alternativas de alto rendimento e tecnicamente
viaveis como olericultura e horticultura em fungéo
da localizagao geografica do municipio;

¢ Diversificagao de culturas;

¢ Incentivo a agricultura familiar e organica;

e Cultivo da fruticultura e olericultura.

e Elevado numero de propriedades rurais com
criagdo de pequenos animais para abate.
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Estado do Parana

PREFEITURA MUNICIPAL DE MEDIANEIRA

ASPECTOS CONDICIONANTES DEFICIENCIAS POTENCIALIDADES

« INFRA-ESTRUTURA: « INFRA-ESTRUTURA: « INFRA-ESTRUTURA:
INFRA- e Saneamento ambiental ¢ Saneamento Ambiental: ¢ Saneamento ambiental:
ESTRUTURAE | (abastecimento de agua, e -Poucas areas urbanizadas atendidas por e - Facilidade de implantag3o fisica de obras de
SERVICOS esgotamento sanitario, saneamento basico: coleta, destinagéo e saneamento de esgotamento sanitario —passeio
PUBLICOS drenagem, residuos sdlidos); publico e declividade natural;

e Sistema viario e
transporte coletivo;

e Energia elétrica e
iluminagéo publica;

e Telecomunicagbes;

¢ EQUIPAMENTOS
URBANOS:

e Equipamentos sociais
(saude, educagéo,
assisténcia social, cultura,
esporte, segurancga publica e
recreagao).

tratamento do esgoto e areas impréprias para
assentamento humano existentes pois ndo
comportam a implantagdo de fossa séptica.

e - Local atual de deposigéo dos residuos
solidos improprio proximo de manancial;

e - N&o ha programa para reutilizagéo do
entulho gerado pela construgéo civil.

e Falta de local adequado para residuos
industriais e da construgao civil que ndo séo
aceitos no Aterro Sanitario.

e Falta de Programa de Compostagem.

¢ Rio Alegria e demais mananciais
contaminados por problemas urbanos e rurais.

e - Mananciais de Agua: Auséncia de protecédo
Florestal, e vulnerabilidade.

e - A grande quantidade de criadouros de
suinos e aves, pode comprometer a qualidade da
aguas dos balnearios rurais. Importante destacar
a necessidade da utilizagao de biodigestores
nesses empreendimentos rurais.

e Sistema Viario Urbano e Rural:

e - |nexisténcia ou ma qualidade da
pavimenta¢do em passeios publicos,
principalmente em vias de elevado movimento e
que integram o sistema viario principal da cidade;
e - Falta de pavimentacéo urbana, galerias,
sinalizagdo viaria.

e - Falta de pavimentacdo em trechos do
sistema vidrio principal, como as margeantes.

e - Falta de continuidade das vias do sistema
viario principal, como as margeantes e a Avenida
Joao XXIII.

¢ - Rodovia Federal BR 277 representa barreira
fisica entre bairros e de riscos para a populagdo
e 0 meio ambiente.

e Falta de duplicagdo da Rodovia Federal na
BR-277 no perimetro urbano até o Distrito
Industrial e sem obras de arte que corta o
perimetro urbano da Cidade.

e Falta de melhorias e conservagéo na PR 495
(Avenida Brasilia, no trecho entre as margeantes
até a saida para Missal, e Rua Iguagu que
passam dentro do perimetro urbano).

e Falta de contorno da Rodovia 495 de acesso
para os Municipios de Missal e Serrandpolis do
Iguacu.

e - Utilizacdo de mao-unica em grande parte
das margeantes, dificultando a interligagéo entre
0s bairros.

e - Acesso precario aos bairros e Distrito
Industrial.

e - Pontos de conflitos ao longo das Avenidas
diagonais (causados pelos tridangulos), gerando
muitos pontos de encontro; nas margeantes (por
causa do uso de mao Unica) e nos acessos
principais da cidade.

e - Cruzamento da area central.

e Falta de Acessibilidade urbana na maior parte
da cidade.

e - Pouco aproveitamento de algumas avenidas
0 que aumenta custos de pavimentagéo e
manutengao.

e - Arborizagdo urbana nos passeios: existéncia
de espécies ndo adequadas em baixo-fiagdo e

e - Abastecimento de agua, energia elétrica e
iluminagéo publica atendem toda a area urbana.
e - Relevo favoravel a implantacéo de rede de
esgosto e existéncia de ETE — Estacao de
tratamento de Esgoto.

e - Presenga de arborizagdo publica;

e - Programa de Coleta de Embalagens de
Agrotéxicos pds-consumo;

e - Programa de coleta seletiva de residuos
solidos;

e - Cooperativas organizadas de catadores de
lixo;

e - Residuos S¢lidos Industriais: muitas
empresas ja realizam Tratamento e Destinagéo
Final correta dos residuos gerados na produgao.
e - Existéncia de empresas que reutilizam
alguns tipos d e lixo reciclavel.

e - Existéncia de inimeras areas de mananciais
dentro do perimetro urbano e zona rural;

e - Existéncia de uma grande area verde urbana
declarada de preservagédo permanente pela atual
Lei de Zoneamento e de Uso e Ocupagédo do
Solo Urbano.

e - Bosque Sepé Tiaraju com remanescentes
florestais.

e - Presenga de areas com a potencialidade
para reflorestamento comercial urbana e rural.

e - Ciclovia no trecho da Avenida Brasil que liga
a Rua Bahia até a UTFPR — Universidade
Tecnolodgica Federal do Parana.

e Canalizagdo do Cérrego Bolinha no perimetro
urbano do municipio.

e Esgotamento Sanitario: Fossas Sépticas
seguidas ou ndo por sumidouros, e esgotamento
via rede de captagdo de aguas pluviais, com
destino e tratamento final no RALF.

e Aterro sanitario em conclus&o.

o EQUIPAMENTOS URBANOS:

e Parceiras e trabalho interdisciplinares entre
secretarias - Articulagdo entre os servigos
disponibilizados pelo governo municipal;

e Parcerias entre poder publico e empresas
privadas;

e Qualidade dos servigos de saude, educagédo e
acao social;

e Possibilidade de integragao da
sociedade/empresa/faculdade gerando novas
pesquisas e tecnologias;

e Presenca de instituicdes de ensino de 3° grau.
e Busca pela qualidade na educacgéo tendo o
ensino em suas instituicdes destacado como um
dos melhores da regiéo;

o Diversas instituigcdes particulares que
oferecem ensino a distancia;

e Existéncia de 4 PSF — Programa Saude da
Familia, que est&o localizados nos bairros Itaipu,
Parque Independéncia, Nazaré e Belo Horizonte,
abrangendo essas regioes;

e Existéncia do CEO - Centro de
Especialidades Odontoldgicas, que atende toda a
populagdo de Medianeira, que necessitam as
especialidades oferecidas;

smolarek arquitetura ltda

Tel / fax.: (55 45) 3222 2266 E-mail : smolarek@creapr.org.br

Rua Duque de Caxias 674/33

cgc 02.247.647/0001-48

85.801-100 Cascavel
cadastro municipal 52.47000

Parana

Brasil
crean. 15015




Estado do Parana

PREFEITURA MUNICIPAL DE MEDIANEIRA

ASPECTOS

CONDICIONANTES

DEFICIENCIAS

POTENCIALIDADES

populacéo solicita retirada de arvores sem a
substituicao por espécies adequadas mudando o
perfil paisagistico e causando graves problemas
de conforto ambiental no meio urbano para os
pedestres.

e - Desgaste de pavimentagdo existente.

e - Falta de ciclovia ligando a cidade até o
distrito industrial, e para outros locais que geram
demanda.

e - Falta de conscientizagédo e reeducagéo de
motoristas quando ao respeito aos sinais de
transito existentes e normas de transito, gerando
conflitos de veiculos, motos, bicicletas e
pedestres.

e Falta de estacionamento regulamentado para
motos e bicicletas e deficientes fisicos
(acessiblidade).

e Falta de regulamentacgéo de estacionamento
de carga e descarga.

e Falta de readequacédo das estradas, pontes,
bueiros e obras de arte, para o trafego de
equipamentos pesados.

e Falta uma rota para equipamentos pesados e
caminhdes.

e Deficiéncia no transporte coletivo (pontos de
onibus, rotas e horarios).

e Horarios de coleta de lixo e local apropriado
para depdsito na area central da cidade.

e Falta de adequagéo e sistematizacao da
arborizagéo urbana.

e - Atrafegabilidade de algumas estradas que
dao acesso aos empreendimentos turisticos
como o Recanto Olivo, Parque Juriti, Ilha do Sol,
Espigdo do Norte, Rota da Caminhada na
Natureza, é questionavel, havendo necessidade
de destinar atengéo especial nesses espagos

¢ EQUIPAMENTOS URBANOS:

o Falta de estrutura fisica com acessibilidade
e equipamentos adequados em varios
setores:

e PACO MUNICIPAL (Administragdo Publica
com todas as Secretarias Municipais com
estrutura fisica e equipamentos adequados para
prestar os servigos relevantes para a
comunidade);

e CAMARA MUNICIPAL (ocupa salas alugadas
em prédio particular)

e EDUCAGAO:

e -Escolas: (readequacdes e ampliacdes e
também falta de espaco fisico para lazer e
esportes em algumas escolas) - Sera necessario
ampliar e reformar as escolas municipais ja
existentes devido a implantagao do Ensino
Fundamental de 9 anos, sendo projetada a
necessidade da construcéo de sete salas de aula
a curto prazo

e - adaptagdo da estrutura fisica das escolas
para receberem os alunos portadores de
necessidades especificas — rampas e adaptagao
de banheiros.

e - Creches: Falta de estrutura fisica e de
recursos para educagao infantil — ha demanda
significativa; praticamente seria necessario
dobrar a oferta de vagas na educagéo infantil,
sendo necessaria a construgado de no minimo
mais 2 CMEls e ampliagdo dos ja existentes para
readequagao ao corpo docente necessario.

« - Biblioteca Publica: local inadequado,

¢ |dentificagdo epidemiologias, com a funcgéo de
identificar doengas compulsérias através do
SINANW — Sistema de Informagées de Agravos e
Notificagao;

e Existéncia do SIM — Servigo de Inspegéo
Municipal.

e Existéncia de agdes de conscientizagao a
populagdo como palestras educativas,
informativos sobre prevengao de doengas entre
outros;

¢ Implantagdo de um sistema de informagéao
com um banco de dados comum em todas as
unidades de Saude incluindo todas as
informagdes do paciente e grupo familiar, e todo
beneficio oferecidos a ele sendo, medicagéo,
consultas de especialidades, exames médicos e
laboratoriais, transporte, material hospitalar.

¢ Implantagdo da Defesa Civil em Medianeira
com equipes organizadas para eventuais
acontecimentos de riscos para a populagéo e ao
meio ambiente.

e Destaque para as grandes festas
gastronémicas, religiosas e populares
(Medianeira ¢ um pdlo receptor e emissor de
eventos).

e Plano de Desenvolvimento Turistico de
Medianeira (2002) e os Cadernos do FOPEM
(forum Permanente de Desenvolvimento
Econdmico de Medianeira).

e Praga Central com calgadéo torna-se atrativo
para eventos culturais diversos e ponto de
encontro.

e Triangulos adotados por entidades e
empresas.

e Triangulos podem se utilizados para melhoria
da paisagem urbana com maior plantio de
vegetagdo.

¢ Poliesportivo Municipal com grande utilizag&o.
e Varias sedes de recreagao associativas com
estrutura apropriada para lazer e esportes.

e CPC — Centro Popular de Cultura possui area
propria para a realizagao de eventos, pecgas
teatrais, exposigoes, palestras, sala de Cinema.
e Para implantacéo da estrutura fisica do pago
municipal ha terrenos publicos disponiveis,
embora o estoque de terrenos publicos seja
minimo.
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insuficiente e sem acessibilidade.

¢ SAUDE: Centro de Satde Central com
espago fisico insuficiente e inadequado para
consultas médicas e procedimentos de
encaminhamento.

e Falta de CCZ — Centro de Controle de
Zoonoses.

e Falta de Unidades de Saude nos bairros.

e Futura necessidade de construgdo de mais
uma unidade do CEO — Centro de Especialidades
Odontologicas;

e ACAO SOCIAL:

e - CCl - Centro de Convivéncia do Idoso
com dois locais para funcionamento com espago
fisicos que ndo atendem demanda para o
atendimento de cerca de 400 idosos; grupos de
idosos atendidos pelo Municipio e por
associagdes independentes exigindo estrutura do
Municipio.

e - Casa Abrigo insuficiente para atender faixas
etarias diversas e inexisténcia de lavanderia
propria e area de lazer;

e -CEACA - Centro de Atendimento e
Amparo a crianca e ao adolescente com
espaco fisico insuficiente para atender demanda
necessaria (falta de salas de aula).

e -CRAS - Centro de Referéncia de
Assisténcia Social/Casa das Familias
necessita de criagdo em dois bairros
estratégicos;

e - Recursos Humanos: necessita estruturar
equipe de trabalho para atuagéo na politica de
assisténcia social

e - Secretaria Executiva Conselhos: falta de
espaco fisico para a secretaria executiva atender
conselhos: Assisténcia, Idosos, Criangas e
Adolescentes.

e - Conselho Tutelar: requer estrutura fisica e
ampliagéo dos servigos prestados para
atendimento ao publico.

¢ - Programa Sentinela: Necessidade de local
mais adequado para o Programa;

e - Estagao do Oficio: requer ampliagédo da
estrutura fisica.

o RODOVIARIA MUNICIPAL: localizagéo do
Terminal Rodoviario incompativel com trafego
local;

o AREAS DE LAZER E ESPORTES
PUBLICOS:

e praca central necessita ser concluida para
melhor uso da populagao;

e insuficiéncia de terrenos, espacos fisicos e
com infra-estrutura para esportes, lazer,
recreacgao e eventos publicos nos bairros;

e poliesportivo municipal necessita de areas
equipadas para esportes diversos e melhorias na
estrutura fisica existente;

o falta de parques e pragas para lazer da
populacédo e melhoria da qualidade de vida;

e triangulos do quadrilatero central formados
pelas Avenidas diagonais, sem area expressiva
para implantagdo de equipamentos de esportes e
muitos sem tratamento minimo, como passeio,
bancos, luminaria e vegetagéo.

e ATIVIDADES CULTURAIS:

Falta de estrutura para atividades culturais;
Falta de espago fisico para a oferta de cursos;
Falta de um museu;

Falta de espaco fisico apropriado para a
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administragéo da Fundagéo Cultural;

e Falta de equipamentos no Centro Popular de
Cultura Arandurg;

e Falta de Cinema.

e Falta de uma Banda Municipal.

o Falta descentralizagéo das atividades culturais
para os bairros.

» FROTA DE VEICULOS PUBLICOS: Veiculos
insuficientes e muitos em estado precario para
atendimento do trabalho em todas as secretarias
municipais.

e SEGURANGA PUBLICA: Necessidades de
melhorias na seguranga publica.

¢ TURISMO:

e - Falta de atualizagdo do Inventario Turistico
com foco nos segmentos de Turismo rural,
Religioso e de negdcios (eventos)

¢ - Necessidade da busca da “identidade” do
municipio para trabalha-la dentro das atividades
relacionadas ao Turismo

e - Necessidade da existéncia de um Conselho
Municipal de Turismo e respectivo Fundo
Municipal de Turismo

e - Auséncia de uma sinalizag&o turistica
indicativa especifica

e - Inexisténcia de um Centro de Informacdes
para Visitantes

e - Caréncia de um espacgo para Centro de
Eventos e Convengdes porque CPC — Centro
Popular de Cultura ndo atende demanda e néao
possui estrutura fisica adequada.

e - Falta de parcerias publico-institucionais com
as faculdades locais e regionais para o
desenvolvimento de projetos e o efetivo trabalho
de académicos em atividades de planejamento
turistico

e - O municipio ndo possui material especifico
que “venda” sua imagem perante visitantes e
clientes em potencial,. E necessario formatar um
material completo de marketing direcionado e
contemplando todos os aspectos do municipio
(folder, mapa turistico, video, sacolas, camisetas,
bottoms) para que sejam incluisve
comercializados.

e - Necessidade de criagdo de Leis e incentivos
para os empreendimentos ligados a prestacdo de
servigos relacionados a Cadeia Produtiva dos
eventos

e - Necessidade da criagdo de uma Secretaria
do Turismo com espaco fisico, equipamentos e
quadro de funcionarios especificos da area de
turismo.

e - Né&o ha no quadro de funcionarios efetivos e
respectivos concursos publicos, vagas para
profissionais especificos da area de Turismo:
Bacharel em Turismo e Técnico em Turismo.
 INDUSTRIA, COMERCIO E SERVIGOS:

e - A atual Secretaria de Industria , Comércio e
Turismo carece espago fisico proprio, de
recursos para desenvolver corretamente seus
propositos: equipamentos de informatica e
projegao (notebook, computadores) além de
recursos humanos necessarios para o correto
desempenho dessa pasta.

e AGRICULTURA E MEIO AMBIENTE:

e - Falta de estudos e projetos para estabelecer
e definir areas de mananciais a serem
recuperadas e protegidas;

e - Caréncia de areas verdes protegidas para

smolarek arquitetura ltda

Tel / fax.: (55 45) 3222 2266 E-mail : smolarek@creapr.org.br
Rua Duque de Caxias 674/33  85.801-100 Cascavel Parana Brasil
cgc 02.247.647/0001-48 cadastro municipal 52.47000 crean. 15015



Estado do Parana

PREFEITURA MUNICIPAL DE MEDIANEIRA

ASPECTOS

CONDICIONANTES

DEFICIENCIAS

POTENCIALIDADES

preservacao da biodiversidade e recreagéo.

e - Passivos ambientais presentes no municipio;
e - Fala de um estudo hidrico do municipio,
visando recuperacao das areas de Preservagao
Permanente.

¢ OBRAS:

e - Estrutura fisica atual adequada, mas
alugada.

e - Caréncia de equipamentos rodoviarios para
servigos relevantes para a comunidade urbana e
rural.

e - Mao de obra ndo especializada.

INSTITUCIONA
IS

e Unidades administrativas
da estrutura — relagao PDM;
¢ Andlise da legislagéo
vigente — adequagéo ou
inadequagédo com questdes
constitucionais, Lei Orgéanica
municipal e demais leis
federais, estaduais e
municipais; questdes fisico-
ambientais; adequagao a
realidade do uso e ocupagdo
do solo existente;

e Andlise inter-relacional da
legislagao federal, estadual e
municipal vigente;

e Identificagdo da
capacidade de investimento;
e Sistema de informacdes
municipais;

e Arrecadagdo anual.

. Poucos dados e informacgdes disponiveis e
documentados; nas respectivas secretarias.

. Falta de democratizagdo na disponibilizagéo
de informagdes;

e  Alto indice de inadimpléncia de tributos
municipais e ndo execugéo da Divida Ativa;

. Falta de um setor de apoio juridico préprio
(atuante);

. Pequena capacidade de investimento com
recursos proprios;

. Falta de fiscalizagdo quanto ao cumprimento
das legislagdes municipais: uso e ocupagao do
solo, parcelamento, edilicias, posturas, meio
ambiente, funcionamento das empresas, tributos.
. Servigco de geoprocessamento paralisado;
. Cadastro Imobiliario incorreto e defasado.
. Inexisténcia de cadastro rural.

. Falta de cadastro rural e urbano atualizados
dificultam a criagéo de indicadores de
devenvolvimento.

. Falta de programa informatizado de
integragéo planejamento urbano, cadastro
imobiliario, cadastro rural, agricultura, meio
ambiente e obras.

. Falta de mapeamento atualizado das
propriedades urbanas e rurais de todo Municipio
como base cartografica.

e  Tributos (IPTU, ISSQN, ALVARA, TAXAS)
aplicados com metodologia que ndo condiz com
a realidade e valores defasados.

. Deficiéncias nos cadastros de contribuintes
e fornecedores.

. Falta de um setor de controle interno.

e  Falta de um setor de planejamento
orgamentario e financeiro

e  Falta de um regimento ou regulamento
interno que defina as atribuigdes de cada
Departamento e de cada cargo/fungéo.

. Falta definicdo de um fluxo de papeis e
rotinas de trabalho e atribuicbes de cada
departamento bem definidos.

. Mau uso da estrutura e sistemas de
informagao (internet, computadores, telefone,
etc.)

. Baixo grau de qualificagao de parte do
quadro funcional e falta de iniciativa ou
comprometimento.

e Mau uso da tecnologia da informagao.

e Aplicar medidas disciplinares para a
responsabilizagéo de servidores.

¢ Inexisténcia de Estruturacdo de avaliagcao
para os servidores (Comisséo de Avaliagao)

e Falta de recursos humanos especializados e
auxiliares em varias secretarias.

e Necessidade de Contratagao de profissionais
habilitados (Auditores, Fiscais, etc.)

e Combate a inadimpléncia, melhorando a
arrecadagéo municipal;

o Gestores com objetivos de capacitagéo da
populacédo de forma ampla;

e Lei Organica adequada

e Implantagdo de Plano Diretor de
Desenvolvimento Urbano desde 1992, legislagdo
vigente em prol do desenvolvimento do
municipio.

e Qualificagdo de varios efetivos em varias
secretarias com nivel superior e especializagbes.
e Reformulagao do quadro de cargos e salarios;
e Implantagdo da previdéncia municipal.

e Reestruturagdo do sistema de informagao
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o Falta de isengdo de impostos para terrenos
urbanos nao edificados em area de preservagao
de mananciais.

o Falta de Tributagdo Progressiva e
regulamentagao do imposto progressivo para
lotes ndo edificados em area central que geram
especulagdo imobiliaria.

e Auséncia de reestruturagao do Estatuto do
Servidor.

e Falta de conhecimento dos servigos
destinados a cada setor.

e Falta de comunicagdo e cooperagdo interna.
e Sobrecarga de funcéo para varios servidores

1.2- Definigdo da vocagao

Apos analise geral realizada pela Equipe Técnica Municipal e Comissdo de Acompanhamento, do documento da Fase 2 denominada
AVALIACAO TEMATICA INTEGRADA, o grupo hoje aqui reunido define a Vocagao do Municipio como sendo:

VOCAGAO:

Vencida esta etapa, é possivel partimos para a préoxima fase: definigdo do municipio que desejamos. Mas qual os conceitos e procedimentos?

2- COMO DEFINIMOS QUE MUNICIPIO DESEJAMOS

2.1- Perspectiva Estratégica

A perspectiva estratégica para a definicdo de “que municipio desejamos” pressupde, apds a analise do cenario atual, a definicdo da vocagao, a
concepgao da visdo, dos principios e dos cenarios desejados.

2.1.1- Cenairio atual
O cendrio atual esta expresso em cada um dos seis grupos de analise, e considera as condicionantes, as deficiéncias e as potencialidades

de cada um dos seis grupos.
O produto a ser obtido é o quadro seguinte:

Grupos andlise: Cenario atual (1)
Aspectos

Regional

Ambiental

Saécio-econémico

Sacio-espacial

Infra-estrutura e servigos
publicos

Institucional

(1)Condicionantes, deficiéncias, potencialidades

Na sintese, o cenario atual de Medianeira é:

Cenario atual de Medianeira:
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2.1.2- A visao da cidade representa o cenario futuro desejado do municipio, considerando inclusive o sonho de seus municipes. E qual o
sonho dos municipes de Medianeira?

Sonho:

Como conceber a visdo? Normalmente descrita com uma frase, a visdo da cidade deve identificar as linhas imaginarias que os municipes
e os demais interessados na cidade podem enxergar ou visualizar, explicitando os seus desejos ou aspiragées de forma racional. Deve
oportunizar, acomodar e harmonizar os anseios estratégicos dos envolvidos na cidade e muitas vezes do municipios circunvizinhos.

A definicdo da visdao do municipio ocorrera apds a definicdo da visdo para cada um dos seis grupos (aspetos) analisados. A metodologia
de definigdo da visdo para cada um dos seis grupos, assim como da visdo do municipio, ocorrera através da dinamica de grupo, sendo participantes
os membros da Equipe Técnica Municipal, com a coordenagéo dos trabalhos sob responsabilidade da Consultoria.

As politicas regionais, municipais, estaduais, federais e da iniciativa privada devem ser consideradas na elaboragéo da visdo. A visdo deve
formular um cenario futuro, claro, objetivo e capaz de mobilizar esforgcos dos municipes e dos demais interessados na cidade. Deve explicitar
formalmente o que se visualiza para o grupo de andlise e, apds, para o Municipio.

A visao ¢ a explicagao do que se visualiza e se sonha para a cidade.

O produto a ser obtido deste trabalho é o seguinte:

Grupos analise: Cenario atual Visao
Aspectos Em 2016, Medianeira, no aspecto........ (iniciar frase com verbo).
Regional
Ambiental

Saécio-econdmico

Saécio-espacial

Infra-estrutura e
servicos publicos

Institucional

Para a formulagéo da visdo do Municipio de Medianeira, o peso das visdes parciais divergem entre si, de acordo com a escala de valores
e prioridade de cada uma delas, na concepgdo da visdo final do Municipio. Ndo necessariamente todas as visdes parciais devem estar
representadas na viséo geral.

Visado de Medianeira:

2.1.3- Os principios

Os principios, ou valores, da cidade e dos cidaddos, dizem respeito ao que o Municipio e municipes acreditam. S3do as crengas,
relacionadas a padrdes sociais entendidos, aceitos e mantidos pelas pessoas da cidade e pela sua sociedade. Também podem ser chamados de
credos, cédigos de conduta, preceitos ou doutrinas, que regem uma cidade.

Além de criar e formalizar valores da cidade, estes principios devem ser divulgados, respeitados e vivenciados para contribuir no
envolvimento dos municipes, na motivagdo dos gestores locais, na participagdo social dos cidaddos. Estdo relacionados com as agdes éticas,
morais, criativas e produtivas das pessoas.

A vocagao, a visdo e os principios devem estar integrados e adequados aos interesses coletivos, sociais e politicos dos cidadaos.

Os principios sao referenciais comportamentais atuais, do passado, e que permanecerao no futuro, da comunidade como um todo, para
o cumprimento da vis&o.

O produto a ser obtido deste trabalho é o seguinte:

Grupos de analise: Cenario Atual Visao Principios

Aspectos No aspecto..... nés (continuar a frase com verbo)
Regional

Ambiental
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Sécio-econdmico

Socio-espacial

Infra-estrutura e
servigos publicos

Institucional

Para a formulagéo dos principios gerais do Municipio de Medianeira, poderdo ou nao ser utilizados os principios de cada setor, dependendo
da escala de valores de cada um em relagao ao global. Nao necessariamente todos os principios parciais devem estar representados nos principios
gerais.

Principios de Medianeira:
1- Nés
2- Nés
3- Nés
4- Nos

5- Nos

2.1.4- Cenarios desejados

E a expressao do futuro baseada na vontade de uma coletividade, refletindo seus anseios e expectativas e delineando o que se espera
alcangar num horizonte dado. Como deve ser a descrigdo de um futuro plausivel, o cenario desejado ndo pode ser mera expressao incondicionada
dos sonhos ou utopias de um grupo, mas antes um futuro que pode ser realizado como um desejo viavel. Assim, o cenario desejado deve ser
também uma descri¢cdo consistente de uma visdo que leve em conta o contexto histérico e os recursos mobilizaveis pela coletividade. A elaboragédo
dos cendrios estratégicos, ou cenarios desejados, é a culminagdo de um processo que deve considerar a participagdo dos executivos-chave do
Municipio, no caso, da Equipe Técnica Municipal.

Para a elaboragédo dos cenarios desejados de Medianeira em 2016, sera considerado o cenario atual. Além do cenario atual, serdo
considerados para a montagem do cenario desejado a visdo, e os principios de cada um dos seis setores.

O produto a ser obtido é o quadro seguinte:

Grupos de analise: | Cenario Atual Visao Principios Cenario desejado: 2016
Aspectos (1)

Regional

Ambiental

Sécio-econémico

Sacio-espacial

Infra-estrutura e
servicos publicos

Institucional

(1) Condicionantes, deficiéncias, potencialidades

O cenario desejado para Medianeira em 2016 é:

Cenario desejado em 2016:
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2.1.5- Os macroobjetivos:

A postura estratégica, a visdo, e os principios, em aspectos setoriais ou no global municipal, encaminham para a definicdo de
macroobjetivos que, de acordo com os cenarios desejados, redundardo em diretrizes e, apds, em projetos especificos. Enquanto macro, propde-se a
abarcar objetivos menores.

Depois de determinados coletivamente, os macroobjetivos municipais devem ser amplamente divulgados, para angariar
comprometimento e vivéncia ativa de todos na cidade.

Os macroobjetivos séo resultados (desafios) que a cidade precisa alcancar, em prazo determinado, para concretizar sua visdo, e dentro de
seus principios.

A metodologia para a definicdo dos macroobjetivos continuara sendo através da dinamica de grupo, sendo participantes os membros da
Equipe Técnica Municipal, com a coordenagao dos trabalhos sob responsabilidade da Consultoria.

A partir desse momento, os macroobjetivos devem ser formulados abarcando a visao, principios e cenarios desejados em cada um dos seis
grupos anteriormente estudados. Estes macroobjetivos, e de acordo com o Plano de Trabalho apresentado na 12 fase do PDM de Medianeira, deverdo
sinalizar para possibilidade de elaboragdo de diretrizes que contemplem:

. Estabelecimento de Politica de Desenvolvimento

e  Estabelecimento de Sistema Permanente de Planejamento

. Dinamizagdo e Ampliagédo das Atividades Econdmicas, para fortalecer a economia Municipal.
O produto a ser obtido deste trabalho é o seguinte:

Grupos de analise: Visdo Principios Cenario desejado 2016 Macroobjetivos
Aspectos meta

Regional

Ambiental

Sécio-econdmico

Sacio-espacial

Infra-estrutura e
servicos publicos

Institucional

Macroobjetivos de Medianeira:
1.

2.

3- DIRETRIZES

Serao consolidadas na 22 Audiéncia Publica. Esta Audiéncia Publica possui data prevista de realizacdo em 24 de agosto de 2006, e possuira
a seguinte agenda de discussodes:
e  Avaliagdo Tematica Integrada do Desenvolvimento Municipal;
e Diretrizes e Proposi¢des para o Desenvolvimento Municipal.
Deseja-se que nela ocorra a manifestagdo da Sociedade Civil com sugestdes para o aprimoramento das diretrizes e proposicdes que
compordo a 32 fase da PDM de Medianeira.
No entanto, para encaminhamento a 22 Audiéncia Publica, a Consultoria e a Equipe Técnica Municipal propdem as seguintes diretrizes, para
discusséo:
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Grupos de anélise: Macroobjetivos Diretrizes
Aspectos
1.
Regional 2.
3.
1.
Ambiental 2.
3.
1.
Sécio-econémico 2.
3.
1.
Sécio-espacial 2.
3.
1.
Infra-estrutura e servigos publicos 2
3.
1.
Institucional 2.
3.
4.2- Diretrizes para o estabelecimento de uma Sistematica Permanente de Planejamento.
Grupos de anélise: Macroobjetivos Diretrizes
Aspectos
1.
Regional 2.
3.
1.
Ambiental 2.
3.
1.
Sécio-econémico 2.
3.
1.
Sécio-espacial 2.
3.
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PREFEITURA MUNICIPAL DE MEDIANEIRA

Estado do Parana

Infra-estrutura e servigos publicos 2
3.
1.
Institucional 2.
3.

4.3- Diretrizes para Dinamizacéo e Ampliagdo das Atividades Econdmicas, para fortalecer a economia Municipal.

Grupos de andlise: Macroobjetivos Diretrizes
Aspectos
1.
Regional 2.
3.
1.
Ambiental 2.
3.
1.
Sécio-econdémico 2.
3.
1.
Sécio-espacial 2.
3.
1.
Infra-estrutura e servigos publicos 2
3.
1.
Institucional 2.
3.
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